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FORORD

Denna rapport redovisar en produktivitetsmitning av svenska bygg- och
anldggningsprojekt under 2018. Det ror sig om lokaler, flerbostadshus och anldggning.
Fokus ar pa platschefen for huvudentreprenéren och bestallarens vardering av projektens
produktivitet.

I tva systerrapporter tas tva underentreprensrer upp VVS och El:

e Produktivitetsldget 1 svenskt byggande 2018. VVS,

o Produktivitetslidget i svenskt byggande 2018. El
Foreliggande undersokning har dven genomforts tidigera, 1 2013 och 2014. Detta
mojliggor jamnforning aven rad aspekten av svenska byggprojekt.

Finansieringen kommer fran flera kéllor:

e Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF),

e Sveriges Byggindustrier,

e EKlteknikbranschens Utvecklings AB, ETU, installationsféretagen,

e Rotpartner AB,

e Chalmers Tekniska Hogskola, Arkitektur och Samhéllsbyggnadsteknik,
Construction management.

Projektet har dven etablerat samarbete med tva andra SBUF projekt:

e Arbetskrafts- och totalfaktorproduktivitet i bygg- och anldggningssektorn.
Utfords av Sveriges Byggindustrier och Vag och Trafikforskningsinstitutet
(projektnummer 13606),

e Produktivitet 1 byggandet — Matmetoder. Utfors av NCC och Lulea Tekniska
Universitet (projektnummer 13669).

Professor phd. Christian Koch har varit projektledare. May Shayboun och Antoine Manes
har varit projektmedarbetare. Tobias Nordlund Rotpartner har varit inspiratér och
kritisk granskare. Projekt- och referensgruppen bestod av representanter fran Sveriges
Byggindustrier, FoU-Viast, Installationsforetagen, Rotpartner, Sverige Bygger och
Chalmers.

Vi anvéander begreppen “byggentreprenor” och "huvudentreprenor” for den entreprentr
som leder byggprojektet. De anvinds eftersom det 4r oavhéngigt av entreprenadform och
oavsett att man 1 praxis anviander manga andra begrepp (ex totalentreprendr).

Vid respektive diagram och tabell ar angivet antal respondenter. For att fa stérsta mojliga
urval, har alla svar till respektive fragor hanterats. Detta innebéar att underlaget &ar olika
for olika tabeller och diagram.

God lasning

Christian Koch
May Shayboun
Antoine Manes

Tobias Nordlund

1/161



Innehall

FORORD .......ooeeeeeeuessreesesssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssessessssssesssssssssssns 1
SAMMANFATTNING ....ccuuueeeeiiiiiiiiiiiiiiiisissessssnssestsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 5
1. INTRODUKTION ......ccovvieiiiiiiiiseeeeereeeneneisiissssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 11
1.1,  Vad Gr ProduKtiVitert?............eeeeeeeeenereenereeerenrerensernasernssrensessessssnssrsassssssessssssnssssnsans 11
1.2. Metod for att méta produktivitet...............ceeereeeeeniiiriieeennsisinseennnsissssssennssssssssssnns 11
1.3, UNdersOKta ProjeKt..........ccceueeerieeeiirnenniosienesissenssosssnsosssnssosssnssssssnssosssnsssssssssssssnses 13
2. PRODUKTIVITET OCH STORNINGSFRIHET | LOKALBYGGANDET.........ccceevvrerererrereenans 19
200 IR 3/ To €0 X3 1 Lo [ =T o 19
W V4 oY1 £ [ [~ o 23
2.2.1. Arbetstider for bByggRerren ................ccevvvveeeeniiiiiiivnenissisiiisnsnsisisnssssnsiisssssessonnes 23
2.2.2. Arbetstider fOr NONTVEIrKAre ..............eeeeeeeeeeeeereereeureerernreereeasserennssesesnssesessssesesnnes 24
2.2.3. Arbetstider for byggplatsledning .................eeeeeeeeiveeeniiiiiiieenniiiiiinienniiiiiissenennnns 26
2.2.4. ByggplatsledningstGthet | OCH Il ..............ceveeeriorvenniiiinnissiensisssnnsisssensssssnssssssnnes 26
D N - 11 [ - (R 28
2.4. Storningar och storningsKoStNAAEr ............ccueeeeeeciirivvveeniiiirivneenississnnsnnnssessnssesnannes 32
IR (o0 T2 o L {4 1 T=2 20 36
3. PROJEKTORGANISATIONENS PRESTATIONER | LOKALBYGGANDET. .........ccccuueeeeeeennnn. 39
3.1. Bestallarens preStationNer ..............eeeeeeeeeeeeeereuereesereeserreseresseenssesessesnssssnsessasessassnes 39
3.2. Konsulternas preStatioNer.............ceeeeeeeueeeeeereunereenereeserreseresseenssesessssnssssnsessasessassnes 43
3.3. Byggentreprenorens PreStationer ...........c..cceveeecoreenissennsessssnsssssnssssssnsssssssssssssnses 45
3.4. Leverantorernas PreStatiOner.............c.e.eeeeeereenereesereeerreseresseenssesnssesnssssnsessnsessassnes 47
4. PRODUKTIONSFORUTSATTNINGAR | LOKALBYGGANDET ......ceveevvevesereessrrssessenssennns 50
L IR 0 T 1o TV7 4 11 1o 13 o] 4 T 4 =T o 50
4.2. Produkt och organisationsrelaterade férhdllanden.................cccceeveeeeeeeeeererrsneennns 51
4.3. Produktionstekniska forhGllanden..................cceeeeeeeeererrsneeveveneeeesesesssesessesssssnnnnnens 52
5. PRODUKTIVITET | FLERBOSTADSHUS .....cccccuevvvveieiiiiiiiiiseeveveeesesisseissssssssssssssssssennns 53
5.1. Produktivitet och byggkoStNnader ................ceveeeriiieenniiiinnisrivnsissnensisssenssssssessosssnnes 53
5.2.  Produktivitet OCH PrOCESS ........ceeveeeeurerenieeeeereunereesereeserreserssseenssessssssnssssnssssasessassnes 55
L2028 SR -V T2 £ 1 [ - R 55



Y2 B -1 | 1 [+ [~ 59

5.2.3.  Storningskostnad och StOrNINGQr ............ccceeeureeirrievvenisisriennnnssssssssnnasesssssssnonnes 63
5.3. Projektorganisationens preStationer..............cccceeeveeuriereneessivnsissssnsssssnssssssnssssssnnes 68
6. PRODUKTIVITET INOM ANLAGGNING........ceeereereeseesrssrssessrssessssssssssssssssssssssssssssssssses 72
(30 R =37/ o | (o X3 1 1 T T2 [~ (PPN 72
6.2. Produktivitet och processivitet anldggning ...........c.ccceceeveeviriveniisienesessennsissenssesnens 78
(008 IR Vi Y- 3 o [ = RS 78
LI - T |1 [ -7 RS 79
6.2.3. Storningar och storningskosStNAder ..............coouueeeeeiiirivvvnunicisinnennessissssinnnnssssssnns 82
6.3 Projektorganisations prestationer anldggning................ccceeeeeeueeeisirnevveesisissinnnnnssesnnns 87
6.4 Produktionsforutséittningar anlGiggning...............cceeeeeeuecieereeeennnccieesneeennsisssssenennsssssnns 89
7. PRODUKTIVITETSUTVECKLING 2013/2014 TILL 2018...........uvvrveruerressverssssunsssssunnssnnns 91
8. HUR KAN PRODUKTIVITETEN FORBATTRAS?......cc.eevevversersessrssrssesssssssssssssssssssssssssssenns 97
8.1. Kontraktsformer 0Ch SAMVErKQN ..............coeveeeeueieiriveeeniiirsireennssissssssnnsssssssssnnnnnns 97
8.2. Anvdndning av Building Information Modelling (BIM)............cccceceeeeevveveereneeeennennn. 104
8.3. Anvdndning av Lean CONSEIUCLION ...........cevveveeeeniiiriinnennsisssissnssssssssssssnssssssssssnnones 109
8.4. Andra tillvagagANGSSALL............eeveeeeeeeeeeeererreseeeeesssssssnsnsssssssssssssssssssssssssssnsnnsnens 114
2T o - [« 1 Lo o 114
8.6. Flerbostadshus: Hur kan produktiviteten fOrbattras? .........ccceeeeveuvreeveeneerennseerennns 115
8.7. Kontraktformer och samverkan, flerbostadshus................cccceeuueeiverrevenneciisneennnnn. 116
8.8.  FOrbGttringSfOrsIaQ .........ccouuueeuuuiiirireeenriiiiireeniiisisssiseesisssssssssssssssssssssnssssssssssnnnnns 119
9. SLUTSATSER ...ueeeeeiisiieseesseeseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 121
0.  BILAGOR........oeeeeeveeeveetettisscssissssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 125
Bilaga 1: Geografiskt Icige for Byggprojekt .............cuuuueeeeeiirrvveennsissnnnennnssessssnssenssssnsenes 126
Bilaga 2: Storsta StOrninNgar - tYPEF...........ceeeeeeeeeeciinineneunisssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssns 127

1. Platschefen bygg rapporterade stOrNINGar..........ccceeeeececiiiiiieeeeeerieeereereeenneessseesseeneeennnnnns 128

2. Bestallarna Bygg storsta StOrNINGAr .....ccuucciiiieiiiiineieereneieireneiereenessereensssessenssssseenssssssenns 134

3. Anlaggning storsta StOrNINGAr.......cccovvvureeriiiiiiiiiiieteei e asr e 140

4. Platschef anlaggning storsta StOrNINGaAr .....cc.coiveeiiiiieniiiiieicerrrccerrreeeerereeeerenessessennnnes 140

5. Bestdllarna - storsta storningar anlaggning.....cccccoieeeeiiiiieeniiiiieniiiieenieeneenieereenieesennsseenes 142
1277 Lo o (o I3 o+ [ 11 1 o (U ON 144

1. Platschef bygg lardomar......cceeeeeciiiiiiieeccecrr e cces s e s s reeneeeeeee s s e s e e e nnnesssssssssneeennnnnns 144



2. Lardomar bestallare BYSg .....ccccviruumiiiiiiiiiiiiinniiiiniiinirinsseenineessansssssssssssasssssssssssseens 149

3. Lardomar Bestallare ANIGZENING .........cceiiiiiiiieeeccceerrieeerennnseesereeennnnssssssesseeeennnsssssssssseeens 155
4. Lardomar Platschef ANIgENINg .....cccciiiiiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieeneiinsiiieessssssssseesssssss 157
Bilaga 4: MEtOd.........ccuuuuciiniieeenniiiniiinnnnniiisnissmmmiisssssssmmsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 159
Bilaga 5: REfEIENSEN .........covvveveeneiiiiiiinennsiisnnsesnusiissssssssmissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 162
Bilaga 6: Diagram liStq................eeeereeeenuniiinnnnennnniisnimnmmnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 163
Bilaga 7: TADBEll liSta .......cccuuueeveeniirienniiiiinniisieniiiiiinsiisisnisisssnsiissssesissssssssssassssssnssssssnssssses 166

4/161



SAMMANFATTNING

Samhéllsbyggnadssektorn dr en bransch som utgor en viasentlig andel av Sveriges BNP,
dar produktiviteten har en direkt paverkan pa investeringar i nyproduktion som
representerar ett viasentligt bidrag till valfarden. Denna rapport redovisar en métning pa
443 (356 plus 87) projekt inom bygg- och anldggning 1 Sverige. Projektets kostnader,
resultatet och den tid som anvénts fér att producera ar centrala parametrar i ett
valfardssamhélles formaga att producera infrastruktur och samhéllen av hog kvalitet.

I denna rapport ar fokus pa byggnation av lokaler, flerbostadshus, grupphus och
anldggning.

Jamfort med investeringsvolymen 2018 enligt SCB (SBI 2019) ar tdckningen ganska bra
for lokaler och flerbostadshus, men mer beskedlig for anldggning. Tillsammans med de
motsvarande matningarna fran 2013 och 2014 ar detta troligtvis den stérsta méatningen
av projektproduktivitet i svenskt byggande som nagonsin genomforts.

Detta sittet att méata projektproduktivitet dr ett vasentligt komplement till kunskapen
om produktiviteten i svensk samhaéllsbyggnad. Den vanliga produktivitetsdebatten inom
svenskt byggande grundas pa Statistiska Centralbyrans statistik som visar utvecklingen
av produktiviteten 1 hela féretag. Resultaten med denna undersékningsmetod, dvs fokus
pa foretagsproduktivitet, visar sig inte vara positiv. Oavsett vad man anser om metoderna
att mata foretagsproduktiviteten eller projektets produktivitet, kan de atminstone
komplettera varandra i en stravan att fa ett battre underlag att utveckla produktiviteten
1 svenskt samhallsbyggande.

Den senaste tidens debatt handlar om skenande boendekostnader delvis beroende pa
o6kade produktionskostnader. Detta gor att intresset och samhéllsnyttan av optimering
och utveckling av byggbranschen blir en viktig samhéllsfraga. I denna rapporten anvands
begreppet processivitet, som uttrycker effektiviteten av den process som leder till
vardeproduktion, for byggprocessens effektivitet. En insats for  béattre
projektproduktivitet och processivitet 4r pa inget sétt ett hinder fér utvecklingen av
byggforetag eller utveckling av forsorjningskedjan, utan kompletterar bara dessa.

Denna undersékning utgar i likhet med rapporterna fran 2013 och 2014 fran en
gemensam modell av produktivitet. Modellen uppskattar produktivitet i kostnad métt i
kronor per producerad kvadratmeter som viarde for bestdllaren. Déarefter diskuteras
processiviteten, det vill sdga den process som leder till vardeproduktion. Processen i ett
byggprojekt kan vara mer eller mindre produktiv och innebér en arbetsinsats och en
ledtid samt storningar. Processen bygger i sin tur pa ett antal produktionsforutsattningar
och pa projektorganisationens prestation. Projektorganisationens prestation méts i de
olika aktorernas uppfattning av bland annat samarbete, tidsplanhallning och
produktkvalitet.

Undersokningen ar enkéatbaserad med uppféljning per telefon. Runt 1000 bestéllare och
platschefer, arbetande i1 500 bygg-, och anldaggningsprojekt ar tillfragade. Inom bygg har
216 bestallare och 231 platschefer svarat. Detta motsvarar 1 genomsnitt en svarprocent
pa 44% For anlaggning har 61 bestdllare och 39 platschefer svarat. Detta motsvarar i
genomsnitt 11%. I tva systerenkéter tillfragades 500 VVS- och EL- projektansvariga. 212
VVS projektansvariga har svarat, svarsprocent pa 42% (Koch, Shayboun, Altarabichi &
Nordlund 2019a) och 195 EL projektansvariga svarande till 39% (Koch, Shayboun,
Altarabichi & Nordlund 2019b).
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Produktivitet per projekt

Oavsett byggtypen &r variationen stor med avseende pa kostnad per producerad yta, tid,
arbetstid mm. Aven inom respektive produkttyp varierar produktivitetsdimensionerna.
Lokaler 1 denna rapport omfattar forskolor, skolor, kontorshus, férvaltningsbyggnader,
sport- och rekreationsbyggnader, sjuk- och langvardsbyggnader, kyrkliga byggnader,
aldrebostader, butiker och industrifastigheter.

Kostnaden i1 svenska kr/mz BTA varierar fran mindre an 2 000 kr/ m2 BTA till 160 000 kr/
me2 BTA. Medelvardet ar 23 519 kr/ m2 BTA och medianen dr 20 000 kr/ m2 BTA. Det ar
rapporterat tre projekt med extremt hoga kostnader.

Projektproduktiviteten inom flerbostadshus och lokaler har 1 genomsnitt stigit 3,9% fran
2014 to 2018. Projekten har vaxt markant i storlek. 77% av projekten 1 matningen 2018
ar 1 storleken 5000 kvm eller storre, jamford med 33% 1 méatningen 2014. Lokalprojektens
storlek gar fran valdigt sma projekt till valdigt stora, 45% av projekten ar dock mellan 6
000 och 20 000 kvadratmeter. Nar det géller gruppbyggda ar 6 av 8 projekt mellan 1 000
och 5 000 kvadratmeter.

Den stora bestéllarkategorier av lokaler i denna undersékning &dr privata aktorer aktiva
inom bostadsutveckling. Stat, kommuner och landsting tillsammans 4r bara 28% av
projekten.

Nar det galler geografisk variation ar byggprojektkostnaden hogst 1 Stor-Stockholm och
Stor-Malmo. Dessa omraden ar cirka 24% dyrare 4n mellersta och norra Sverige.

Processivitet for lokalbygge; storningsfrihet, arbets- och ledtider

Processivitet méts 1 arbetstider, ledtider och storningar. Det &ar arbetstider for
hantverkare, byggplatsledning, underentreprendrer och bestéllare som har métts.

Bestéllarens arbetsinsats varierar mycket men &r generellt under 3 timmar/mz BTA.
Medelvardet ar 0,83 timmar/mz BTA. Offentliga bestéllare avsatter tredubbelt sd mycket
tid som privata.

Aven hantverkarnas arbetstid varierar mycket. Medelvardet &r 1,8 timmar/mz BTA, men
for en liten grupp av projekt ar det upp till 10-14 timmar/mz BTA. Detta ar inklusive
underentreprendrernas arbetstid.

For byggplatsledningen, som &ar entreprendrernas ledning pa plats, dr arbetstiden
generellt upp till 3 timmar/mz BTA. Ser man till byggplatsledare per antal egna
hantverkare och UE hantverkare (byggplatsledningstathet I) sa ligger fordelningen
generellt pa mellan 0,4 och1,5 timmar/mz BTA. Ser man istéllet till antal byggplatsledare
per antal enbart egna hantverkare (byggplatsledningstiathet II) sa ligger fordelningen
generellt pa mellan 0,4 och 1,75 timmar/mz BTA.

Projektens ledtider i mitningen 2018 har 6kat markant sedan 2014, fran genomsnittligt
13 manader till 18 ménader. Men samtidig har den relativa byggtiden, dvs tiden det tar
att bygga en kvadratmeter, reducerats mellan 13 och 118% fran 2014 till 2018. Stora
projekt byggs alltsa snabbare.

Undersékningen har anvant en bred definition av storningar, som dven omfattar fel,
brister och hinder. 26 stycken av de tillfragade bestéllarna och 27 platschefer har uppgett
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att de inte haft nagra storningar alls i projekten, vilket motsvarar 11% av antalet
svarande platschefer och 13% av bestéllarna. De stérningar som uppges ér i férsta hand;
vaderstorningar, markarbeten, brister i produktionsteknik, etc. Totalt har 186 stérningar
identifierats av bestéllare och 221 st. av platschefer.

Manga storningar uppges vara kostsamma. 35% av platschefernas stérningar anges ha
kostat mer 4n 5 miljoner kronor. Och ytterligare 25% uppskattar kostnaden for den
enskilt storsta storningen till mellan 1 och 5 miljoner. Cirka 35% av bestéllarnas
storningar anges ha kostat projektet mer an 2 miljoner kronor. Jamférd med
byggkostnaden ar dessa kostnaden under 2% 1 75% av projekten.

En forvantad felkostnadsbild var att kostnaderna for stérningarna skulle vara lagre.
Bade denna rapport och Josephson (2013) hanterar endast projektens storsta storning,
vilken anvédnds som en indikation pa processiviteten. I Josephson (2013) inom
flerbostadsbyggnation ar projektens storsta storningar mindre kostsamma och de mest
kostsamma storsta stérningarna ar pa en lagre niva.

Storningsfrihetsindex 4r en annan central del av processiviteten. Den har maétts 1
lokalbyggnation till mellan 65% och 71 %. Det &r lagre &n i métningen 2014. Bade
bestdllarna och platschefer av/for lokaler ser storst stérningar under produktionen.

Produktivitetspaverkande faktorer, lokalbyggnation

Projektorganisationens prestationer &r ramséattande for projektproduktiviteten.
Prestationen har har matts per aktor.

Bestéllarens prestation, enligt platschefen, 4r som bist avseende tydliga mal och
samverkan och som sdmst nar det giller uppmuntran till innovation. Varderingarna
varierar per region, bast utviardering far bestillare 1 Stor-Malmo och sdmst 1 mellersta
och sédra Sverige (Lansregion II och III).

Konsulternas prestation méts genom att tillfraga bestédllaren och platschefen.
Bestéllarna ar mer ndjda med konsulternas prestation dn vad platscheferna ar, men
jamfort med 2014 ar bada mer 6verens. Bestédllarnas och platschefernas véarderingar
varierar per region.

Byggentreprenorens prestation méits 1 fyra dimensioner: samarbete, leveranssékerhet,
produktions- och produktkvalitet. Entreprendrerna varderas av bestdllarna som hogst
presterande vad géller samarbete och produktionskvalitet och sdmst nar det galler
leveranssidkerhet. Detta varierar per region. Samarbetet véarderas bdst i mellersta
Sverige, Stor-Malmoé och Stor-Stockholm och sdmst 1 norra Sverige.

Platscheferna har utvarderat sitt eget foretags insats gallande stéd 1 det administrativa
arbetet, bemanning for att utféra projektet, medbestimmande vid val av UE och
foretagets prioritering av projektet. Resultatet dr en hog niva av noéjdhet 1 de tre
storstdderna och en nagot lagre néjdhet 1 region I, IT och III (s6dra, mellersta och norra).

Ror- EL- och ventilationsleverantorernas prestation dr viarderad av huvudentreprenorens
platschef 1 sex dimensioner; samarbete, arbetssétt, storningar, tidshallning, uppfyllnad
av forvantningar och upplevd kontraktuppfyllnad. Platscheferna &r inte sarskild nojda
med de tre leverantérernas prestationer. Det framgar av VVS och EL undersékningarna
att det 4r omsesidigt.
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Forutsattningarna for produktivitet i produktionsfasen innefattar en rad faktorer och har
inriktats pa kontraktsformer och produktionsteknik. Totalentreprenader anvéinds 1 66%
av lokalprojekten och utférandeentreprenader i1 24 %. Arbetsformen partnering
tillampades 1 42% av lokalprojekten.

Produktionstekniska forhallanden

Halften av platscheferna angav att projekten haft produktionstekniska utmaningar och
nagot farre 4n halften angav att projekten hade problem med tranga byggarbetsplatser.
Denna typ av utmaning ar i hog grad fordelad 6ver hela Sverige, vilket visar att tranga
forhallanden kan uppsta dven utanfor storstadsregionerna.

Produktivitet inom flerbostadshus

Kostnaden for flerbostadshus varierar 1 stort pa samma sitt som lokalbygge,
Undersokningen visar pa ett medianvarde pa 17 245 kr /kvm BTA och ett medelvarde pa
19 783 kr/kvm. Det noteras ocksa att kostnaderna for flerbostadsbyggen varierar lite
mindre dn for lokaler och ligger i ett spann mellan 10 000 och 25 000 kr /kvm BTA.

Ocksa ledtiderna varierar fran 5 till 35 manader 1 Stor-Stockholm, 13 - 35 manader 1 Stor-
Goteborg och 15-28 manader 1 Stor-Malmé. Den genomsnittliga ledtiden dr 21 manader
och 1 genomsnitt dr projekten en manad fore tidsplan. Jamfért med undersékningen 2013
har den genomsnittliga ledtiden stigit markant, fran 14.8 till 20,6 manader.

Den relative ledtiden for flerbostadshusbygge, dr genomsnittligt 0,53 timmar per
kvadratmeter. Det &r nagot mer én for lokal vart den genomsnittliga relative ledtid ar
0,46. Den genomsnittliga relative ledtiden for projekt 1 Stockholm &r 0,4 timmer per
kvadratmeter. I Stor Goéteborg dr den 0,6 och 1 Malmé 4dr den 0,5. Byggtiden per
kvadratmeter i Stockholm och Malmé ar bada lagra 4n landsgenomsnittet pa 0,53, medan
Goteborg ar hogre.

Produktivitet inom anldggning

Undersokningens anlédggningsprojekt ar spridda pa manga produktomraden:
Roérledningar, vagar, gator, torg, jAirnvag, sparvig, broar m.fl. Da enkédtunderlaget
innehaller svar fran 55 olika projekt, fordelat 6ver de manga produkttyperna, blir varje
produktgrupp ganska liten. De "stora” grupperna ar rorledning (totalt 88 000 m), viag
(102 000 m), jarn- och sparvig (213 200 m) och broar (625 m).

Byggkostnaden 1 snitt for; rorledning dr 8 286 kr/m, vag 21 933 kr/m och for broar 2 017
500 kr/m (medelvarden).

Hantverkarnas arbetstid dr langst inom brobygge 108 (t/m) och kortast inom
vagbyggnation (1,06 t/m). Ledtiderna for grupperna varierar mellan 4 och 11 manader
(median). Tidplanshallningen i1 programskedet ar en sarskild utmaning. Stérningar
upptrader framst under projektering enligt bestallaren.

Nar det géller bestédllarnas och platschefernas prestation ar bilden 1 mycket densamma
som inom lokalbyggnation, men nivan ar lagre. Detsamma géller storningsfaktorer.
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Forbattringar av produktiviteten

Manga av de genomférda analyserna visar omedelbart var forbattringsatgiarder kan
sédttas in. Exempel ar bestéllarens begrdnsade stéd av innovation och det stora antalet
storningar som orsakas av vintervdder och fel i1 projekteringen. Men undersékningen
fokuserar ocksa specifikt pa flera forbattringsstrategier:

Samverkan

Battre samverkan lyfts ofta fram som produktivitetsfraimjande. Det géller &ven
partnering. I undersékningen 2013 atergavs att partneringprojekt presterade lite samre
an vanliga/ovriga arbetsformer inom flerbostadshusbygge bade med avseende pa kostnad
per kvm och aktérernas utviardering av processen. I undersékningen 2018 ses daremot att
de lokalprojekt som anviander arbetsformen partnering har lagre kostnad och hogre utfall
pa tre dimensioner av aktorsnojdhet; produktkvalitet, leveransséikerhet och samarbete.
Resultatet kan tolkas som en kunskapsutveckling hos de aktorer som anvinder
partnering. Bland de foretag som svarat att de anvinder arbetsformen partnering &r det
kant att de har en strategi for partnering. Detsamma géller bestédllarna. Enkédten visar
ocksa att de typiska deltagarna i partneringsamarbetet ar entreprendrer och ofta
bestallare, men sillan konsulter och materialleverantorer.

BIM

Halften av entreprenérerna och runt en tredjedel av bestéllarna svarar i rapporten 2018
att de anvant BIM 1 projekten. I de projekt som har anvant BIM, uppvisas forbattrad
produktivitet oavsett storlek pa projekten. Tillimpningen av BIM star infor ett vagskal.
Antigen kommer fortsatt digitalisering att féra in BIM mer 1 produktionsstyrning och
kommer da troligen kunna ge tydlig effekt pa byggprocessen. Eller ocksa kommer BIM
att 1 forsta hand fortsdtta som ett projekteringsverktyg, medan digitalisering mer
kommer att innebdra en digital infrastruktur med manga olika planerings- och
styrningssystem, 16st kopplad till BIM och till fastighetsadministrationssystem.

Lean construction

Det ar fortfarande fa entreprenérer som anvéander lean construction enligt svaren fran
platscheferna. Runt en tredjedel av entreprendrprojekt. De projekt som uppger att de
anvéander lean construction, visar pa hogre produktionskostnader i alla prisklasser, 4ven
om processparametrar som storningsfrihet och tidsplanehallning forbéattras. Detta
resultatet indikera att det finns stort behov fér mer leankompetens i1 branschen.

Reflektioner

Gemensamt for byggnation av lokaler, kontor, grupphus och anldggningar ar att &ven om
en stor grupp har svarat i undersokningen si innebér produktvariationen, att varje
undergrupp 1 undersokningen blir relativt liten, ofta farre &n 20 projekt. Jaimfort med
undersokningens totala antal 411 projekt, innebér detta att Sveriges 500 storsta projekt
inom bygg och anldggning under varen 2018 ar fordelade pa 22 olika produktgrupper,
vilket illustrerar variationen, men tyvéarr ocksa osdkerheten i métningen.
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Forslag till forbéattringsinsatser

Den genomférda analysen visar omedelbart var forbattringar kan genomféras. Exempel
ar bestallarens begriansade stod av innovation och det stora antal stérningar som orsakas
av vintervader.

Forbattringar av produktivitet kan uppnas genom att utveckla organisation och ledning.
Genom att anvianda digitaliseringens teknologi och genom planering och anvédndning av

utrustning sa som skydd for vintervider. Ett sarskilt avsnitt 1 kapitel 10 ldgger fram
forslag.

Rekommenderar fortsatt matning

Den svenska byggmarknaden &r liten, innehéller stor variation pa produkter och utgors
av manga foretag. Det gor det naturligtvis svart att méata, men gor det samtidigt 4n
viktigare att viderautveckla méatningstekniken och hitta matviarden som kan stimulera
och vigleda forbéttringsinsatser ocksa 1 det enskilda foretaget. Samhillet investerar
stora summor i bygg och anldggning och fortjanar ett bra viarde pa det som produceras.
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1. INTRODUKTION

Denna undersokning och rapport fokuserar pa projektproduktivitet. Byggbranschen ar en
decentraliserad, projektorienterad bransch. Aven stora byggherrar sdsom kommun,
landsting och stat driver sin produktion valdigt mycket i projektform dar de dessutom
standigt byter ut sina leverantorer. Projekten &r alltsa den centrala delen av branschen
och dar varde for bestillare och samhéille skapas.

Detta kapitel 4r uppbyggt i tre delar. Forst presenteras en definition av produktivitet.
Darnast undersokningens modell for att méata projektproduktivitet. Tredje och sista led
ar en presentation av dataunderlaget.

Syftet med denna undersoékning &r att utveckla kunskap om vad som skapar
projektproduktivitet och vilka hinder och mojligheter dar finns for att framja
produktivitet. Rapportens tanke ar dven att stimulera forbattringsinsatser hos alla
involverade aktorer.

1.1. Vad ar produktivitet?

Produktivitet avser kvoten mellan “output” och ”"input” och &r ett matt for hur mycket
viarde som uppnas for en given resursinsats (Josephson 2013). Nar det géller
projektproduktivitet 4r intentionen att mita vad ett projekt far ut av den resursinsats
som léggs 1 projektet. Andra produktivitetsméatningar fokuserar pa bransch-, foretag-,
eller arbetsproduktivitet av en sérskild yrkesgrupp. Tillsammans ger de olika
matningarna och tillgangarna ett underlag for att forbattra produktivitet till exempel 1
samband med produktionsstyrning eller nationalekonomi. Det &r sannolikt att
digitalisering och big data-utvecklingen kommer att innebéra att &n flera satt att forsta
och mata produktivitet vaxer fram. Att mata output 1 relation till input later kanske
enkelt, men dar finns manga utmaningar. Projekt &r till exempel langt ifran
vildefinierade och vilavgriansade 1 tid, arbetsinsats och ekonomi. Och sarskilt
komplicerad &r fragan om hur slutproduktens viarde méits. Byggnader och anldggningar
utgér mycket stora investeringar och siktar pa en langsiktig anvidndning, vilket
ytterligare komplicerar vardefragan.

Ansatsen héar ar att om man anvander ett likartat sidtt att mita pa manga projekt,
kommer avvikelser och sirskillnader utjimna varandra och leda till ett vettigt satt att
forsta produktivitet (Josephson 2013, Koch & Lundholm 2018). I korthet handlar det om
att vara 6verens om hur man maéiter. Alla metoder for att méata har sina styrkor och
svagheter.

1.2. Metod for att mata produktivitet

Matningen ar knuten till bygg- och anldggningsprojekt som utforts och avslutats 1 Sverige
under 2018. Den jamfors sen med motsvarande méatningar utférda 2013 och 2014.

Byggprojekt har kategoriserats 1 forsta hand som flerbostadshus, lokaler och
gruppbyggda sméahus. Lokaler ar byggnader sa som barndaghem, skolor, kontorshus,
forvaltningsbyggnader, sport och rekreationsanldggningar, sjuk- och langvard, kyrkliga
byggnader, dldrebostdder, samt 6vriga byggnader som butiker, industrifastigheter och
andra.
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Anldggningsprojekt omfattar rorledningar, vagar/ gator/ torg, jirn- och sparvig, broar
samt Ovriga anldggningar som sport- och rekreationsanldggning, markanléggning,
hamnanldggning, stdngsel, plank och vattenleder.

I varje projekt har bestdllarens projektledare och byggentreprenérens platschef ombetts
besvara fragor om det enskilda projektet. Detta gjordes under mars till maj 2019.
Fragorna har avsett grundfakta om produkten och organisationen, kostnader, tider, hur
arbetet fortskridit och hur aktérerna presterat (i stort pa samma sitt som Josephson 2013
och Koch & Lundholm 2018). Antalet fragor har varit begrédnsat med syfte att minska
belastning pa bestéillarens projektledare och platschefen. Bestéllaren fick till exempel 23
fragor och platschefen 21 1 frageenkater till varje byggprojekt.

Nedan presenteras undersokningsmodellen for produktivitetsméatning:

Figur 1: Produktivitetsmatningens grundmodell

Projektorganisationens Produktivitet och
prestationer storningsfrihet

Bestallaren
Kostnader

Konsulterna

Ledtid,
Byggentreprenodren Arbetstid

Leverantorerna Storningsfritt

Produktionsforutsattningar:
-Produktegenskaper

-Organisationen och dess forutsattningar
-Geografiskt lage

Modellen visar en beskrivning av produktivitet: Byggprojektets input beror av
produktionsférutsiattningarna (botten av figur 1) och genomloper sedan en process, dar
storningar sker, som tar tid och arbetstid, och som uppbringar kostnader (hégra sidan av
figur 1) Detta leder till projektets output, ett virde som hér méts 1 kronor per
kvadratmeter BTA. Under processen &dr byggprojektet dessutom beroende av
projektorganisationens prestationer (vanstra sidan av figur 1). Dessa prestationer beror
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av  byggets huvudaktorer; bestdllaren, konsulterna, byggentreprenérerna och
leverantdrerna.

De olika aspekterna méts via intervjuer, understédda av ett frageformulér. Detta innebéar
att kunskapen bygger pa aktérernas egna varderingar. Detta ar ett vanligt satt att méta
produktivitet, men det innebédr att métningen &r helt beroende av de professionellas
varderingar. En annan, mer oberoende méatningsmetod, skulle bli markant dyrare och
langsammare att genomfora.

En rad definitioner kommer direkt fran Josephson (2013), till exempel byggkostnad,
byggherrekostnad, stérningsindex, bruttototalarea (BTA) och partnering.

Rapportens struktur foljer modellen i figur 1 pa féljande sétt. I kapitel 2,3 och 4 ar fokus
pa lokaler. Kapitel 2 analyserar byggkostnader, processiviteten (dvs arbetstider), ledtider
och storningar for lokalbyggnation. Kapitel 3 analyserar projektorganisationens
prestationer och kapital 4 produktionsférutsiattningar.

I kapitel 5 ar fokus pa flerbostadshus med 1 princip samma struktur, fast 1 underavsnitt
inte kapitel. I kapitel 6 &r fokus pa anldggning. I kapitel 7 analyseras
produktivitetsutvecklingen 2013/2014 och 2018 och 1 kapital 8 behandlas
produktivitetsforbattringar.

Kapitel 8 ges slutsatser och 1 bilagor f6ljs olika fragar upp, geografiskt ldge, storningar,
lardomar m.m.

1.3. Undersokta projekt

Totalt har 1 000 personer och 500 bygg- och anldggningsprojekt tillfragats. Nagra av
dessa har medverkat i flera projekt som avslutades under aret 2018.

447 personer har svarat pa byggenkéten, varav 216 ar bestéllarrepresentanter och 231
platschefer. Detta motsvarar 43% svar av tillfragade bestdllare och 46% av tillfragade
platschefer. Dessa svar géiller totalt 356 projekt.

90 personer har svarat pa anldggningsenkéten, varav 55 bestéllarrepresentanter och 35
platschefer. Dessa svar giller totalt 55 projekt.

Lokaler omfattar byggnader som &r avsedda for en sarskild verksamhet och omfattar
offentliga och privata byggnader. Alltsa byggnader som inte dr bostdder. Mer konkret
omfattar lokaler i detta sammanhang: affiarslokaler, forskolor, hotell och restauranger,
1drott/rekreationsanliaggningar inomhus, industrier, kontorsbyggnader, kraft- och
belysningsverk, offentliga lokaler, kyrkor mm, liksom samfardselbyggnader
(logistikanlaggningar, brandstationer), servicehus, sjuk- och halsovard, skolor,
verkstader och lagerbyggnader.

Flerbostadshus &4r byggnader som &4r sammanbyggda och innehaller ldgenheter.
Flerbostadshus avser byggnader med minst tre bostadsldgenheter, hus med
huvudsakligen specialbostéder och lokalhus med minst en bostadsldgenhet (SCB 2018)

Gruppbyggda sméahus dr smahus som skall upplatas med hyresritt eller bostadsratt eller
som skall forséljas (SCB 2018).
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Tabell 1: Antal byggprojekt och svar, lokaler, flerbostadshus och gruppbyggda

smahus
Lokaler Flerbostads- Gruppbyggda Totalt
hus smahus
Antal projekt varav... 102 254 356
...Endast bestallaren 35 90 125
svarat
...Endast platschefen 38 102 140
svarat
...Bade bestallare och 29 62 91

pc svarat

Tabell 2: Antal anldggningsprojekt och svar

Anlaggning
Antal projekt 87
Varav...
...Endast bestillaren svarat 34
...Endast platschefen svarat 14
...Bade bestillare och pc svarat 21

De 87 anldggningsprojekten ovan motsvarar en investering pa 12,6 miljarder kr.

Tabell 3: Byggprojektens storlek (m2 BTA) i antal, lokaler, flerbostadshus och

gruppbyggda smahus

N=143 Antal (st)

Projektets storlek Flerbostadshus Lokaler Gruppbyggda Totalt
(m2 BTA) smahus

1-999 0 1 1 1
1000-1999 1 1 1 2

2 000 -2 999 1 6 3 7
3000-3 999 7 7 0 14
4000 -4 999 6 3 1 9
5000-5 999 4 7 0 11

6 000 -7 999 8 10 1 18

8 000-9999 9 11 1 20

10 000 - 19 999 13 25 0 38

20 000 - 3 12 0 15
Summa 52 83 8 143
BTA m2 summa (Hela 494 477 1177706 28 713 1 700 896
Sverige)

Verkliga kostnader 307 487

mkr (hela Sverige)

Tabell 3 och 4 visar fordelningen av projekt som har angiven BTA. Den metod som
anvands 1 denna undersokning bygger pa att det ar de storsta projekten i Sverige under
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2018, inom respektive omrade, som undersoks. Detta framgar tydligt nar det giller
flerbostadshus och lokaler, medan tyngdpunkten for gruppbyggda smahusprojekt ligger i
mindre projekt, fast det kan dnda fortydligas att det 4r de storsta av de mindre som métts.
Jamfort med matningarna 2013 och 2014 finns 1 méatningen 2018 en mycket storre andel
stora lokaler och flerbostadsprojekt med mer 4n 5000 kvm yta. Gruppbyggda smahus har
ungefar samma fordelning i mitningarna 2014 och 2018.

SCB:s och Bl:s statistik for investeringsvolym inom bygg och anldggning visar att
byggdelen ganska bra motsvarar den volym som utgjort grunden fér méatningarna i
undersokningen for 2018. BI (2019) anger att investeringarna i nybyggnad ar pa 357, 4
miljarder medan denna undersokning técker 307,5 miljarder i verklig kostnad. Alltsa
kostnad uppgjord efter projektslut. Nar det géller anldggningsdelen sa utgér denna
undersoknings anldggningsprojekt 12,6 miljarder kr i investeringar, vilket kan jamforas
med att BI anger 91,3 miljarder i investeringar 1 anldggning under 2018 (BI 2019).

Tabell 4: Procentuell fordelning; byggprojektens storlek (m2 BTA) lokaler,
flerbostadshus och gruppbyggda smahus N=143

Antal projekt%

Projektets Flerbostadshus Lokaler Gruppbyggda Totalt
storlek (m2 BTA) smahus

1-999 0% 1% 13% 1%
1000 -1 999 2% 1% 13% 1%
2000 -2 999 2% 7% 38% 5%

3 000 -3 999 13% 8% 0% 10%
4000 -4 999 12% 4% 13% 7%
5000 -5 999 8% 8% 0% 8%

6 000 -7 999 15% 12% 13% 13%
8 000 -9 999 17% 13% 13% 15%
10 000 - 19 999 25% 30% 0% 28%
20 000 - 6% 14% 0% 11%
Summa 100% 100% 100% 100%

De tre storsta projekten (> 20 000 kvm) utgors av tva stycken inom gruppen lokaler och
ett inom gruppen flerbostadshus. De tre har mycket stora ytor (>100 000 kvm) jamfort
med 6vriga som ar runt 20 000 kvm.

Jamfors storlekarna for grupperna i métningen 2018 med métningen 2014 ar projekten
2018 markant storre. 77% av projekten 2018 &r 1 storleksordningen 5000 kvm eller storre,
medan 66% av projekten 2014 var mindre d4n 5000 kvm. Det géller dven for varje
storleksgrupp att de éver 5000 kvm &r storre i matningen 2018 &dn i 2014.
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Tabell 5: Typ av projekt for gruppen anlidggning

Antal projekt (st)

Typ av projekt

Bestallare Platschefer Best och Total storlek

PC (m)
Rorledning 3 4 4 88 000
Vagar, gator 12 6 6 102 000
Jarnvag och sparvag 4 2 2 213 200
Broar 9 1 3 625
Ovriga: 6 1 6
Tunnel 1 0 1
Kommunikationskabel 1 0 1
Hamnanlaggning 1 0 0
Skydd mot 1 0 1
oversvimningar
Rampomrade 1 0 0
Parkeringsplats 1 0 1
Attraktion 0 0 1
Akvarier 0 1 0
Kraftvarme 0 0 1

I tabell 6 redovisas den geografiska férdelningen av byggprojekt inom gruppbyggda
smahus, flerbostadshus och lokaler. Tabellen visar att undersokningen ar landstiackande,
men att det finns fler projekt med fran lansregion II, mellersta Sverige, 4n vad som skulle
vara fallet om urvalet skulle vara representativt. Det dr samma forhallande som 1
understkningarna 2013 och 2014. Stor-Stockholm &r lite mindre representerad och Stor-
Goteborg lite mer an forvantat.

Tabell 6: Antal byggprojekt per ldnsregion och storstadsomrade. N=386

Antal projekt (st)

Region Gruppbyggda Flerbostadshus Lokaler Totalt
sméahus

Lansregion I 1 13 6 20
Lansregion I1 14 72 34 120
Lansregion II1 5 31 14 50
Stor-Goteborg 6 38 13 57
Stor-Malmo 1 34 11 46
Stor-Stockholm 5 66 22 93
Hela Sverige 32 254 100 386
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Tabell 7: Andel byggprojekt per lansregion och storstadsomrade. N=386

Andel Projekt %

Region Gruppbyggda Flerbostadshus Lokaler Totalt
smahus

Lansregion I 3% 5% 6% 5%
Lansregion I1 44% 28% 34% 31%
Lansregion III 16% 12% 14% 13%
Stor-Goteborg 19% 15% 13% 15%
Stor-Malmo 3% 13% 11% 12%
Stor-Stockholm  16% 26% 22% 24%
Hela Sverige 100% 100% 100% 100%
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Regionindelning

Regionindelningen foljer Statistiska Centralbyrans indelning i tre ldnsregioner och tre
storstadsomraden (Josephson 2013).

e Ldnsregion I: Jamtlands, Vasternorrlands, Vasterbottens och Norrbottens lan.

e Ldnsregion II: Stockholms léan (exkl. Kommuner inom Stor-Stockholm), Uppsala,
Sédermanlands, Ostergotlands, Hallands (exkl. Kommuner i Stor-Géteborg),
Vistra Gotalands (exkl. Kommuner i Stor-Goteborg), Varmlands, Orebro,
Viastmanlands, Dalarnas och Géavleborgs lan.

e Lansregion III: Jonkopings, Kronobergs, Kalmar, Gotlands, Blekinge och Skane
lan (exkl. Kommuner 1 Stor-Malmo).

e Stor-Goteborg: Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum,
Lilla Edet, Mélndal, Partille, Stenungssund, Tjérn och Ockers.

e Stor-Malmé: Burlov, Eslov, Hoor, Kavlinge, Lomma, Lund, Malmé, Skurup,
Staffanstorp, Svedala, Trelleborg och Vellinge.

e Stor-Stockholm: Botkyrka, Danderyd, Ekero, Haninge, Huddinge, Jarfalla,
Lidingo, Nacka, Norrtalje, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Sédertalje, Tyreso, Taby, Upplands-Bro,
Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm, Viarmds och Osteraker.

Figur 2: Regionindelning av Sverige (SCB 2019)

Lansregion|

DA

Lansregionll
K Stor-Stockholm
Stor-Goteborg ?
Lansregionlll

Stor-Malmé dlz
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2. PRODUKTIVITET OCH STORNINGSFRIHET I LOKALBYGGANDET

I detta kapitel kartlaggs produktivitet och stérningar i lokalbyggandet. Ytterligare tva
kapitel foljer med fokus pa byggande av lokaler. Dérefter fokuseras pa flerbostadshus
(kapitel 5) och anldggning (kapitel 6).

Fokus har ar forst pa produktivitet métt 1 byggkostnad per kvadratmeter. Darefter
undersoks byggprocessen 1 dimensionerna arbetstider, ledtider, storningskostnader och
storningsfrihet.

Via fokus pa processen bakom resultatet av byggandet kan man utveckla kunskap om hur
man 1 hogre grad kan planera och operera med forutsebara processer. Mer forutsdgbara
processer ger farre storningar, mdjlighet att korta ledtider och sédnkta kostnader.
Forbattringar av produktivitet studeras 1 kapitel 8.

2.1. Byggkostnader

Byggkostnaden har berdknats i svenska kronor (2018) per kvadratmeter bruttototalarea
(BTA). Respondenterna blev informerade om definitioner pa byggkostnad och BTA vid
understkningen enligt:

o Byggkostnad definierades som kostnader fér entreprenaden, t.ex.
transporter, 1oner for tjAnstemén och hantverkare, material, maskiner,
etablering, underentreprenader, installationer mm.

o Bruttototalarea (BTA) definierades som area av méatbara delar av
samtliga vaningsplan, begriansade av omslutande byggnadsdelars utsida
eller annan for matbarhet angiven begransning.

I tabell 8 nedan ses byggkostnaden for gruppen lokaler 1 kronor per kvadratmeter BTA.
Medelvardet ar kalkylerat till 23 519 kr/m2 BTA och medianvardet till 20 000 kr/m2 BTA.

Tabell 8: Byggkostnad lokaler (kr/m2 BTA) och dess variation. N=83

Percentil Byggkostnad
(kr/m2 BTA)
10-percentil 7,590
25-percentil 14,932
50-percentil 20,000
(medianvirde)
75-percentil 26,319
90-percentil 34,600
Medelvarde 23,519

Byggkostnaden for lokaler i matningarna 2018 jamfors 1 tabell 9 nedan med motsvarande
kostnader fran méatningen 2014.
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Tabell 9: Byggkostnad kr/m2 BTA i médtningarna 2014 jamfort med 2018 for
gruppen lokaler. N= 215, 2014. N=100, 2018

Byggkostnad kr/m2 (Medelvirde)

o

Ar 2014 2018 (indexjusterad)
Byggkostnad kr/m2 23 627 25 564
(Medelvarde)

Antal 215 100

Som framgar har byggkostnaden for lokaler 1 genomsnitt stigit fran 23 627 kronor per
kvm 2014 till 25 564 kr 2018. Kostnaden for 2018 1 tabell 9 ovan ar indexjusterad med
13% enligt entreprenadindexets utveckling. Kostnadsutvecklingen for lokal ar pa plus
8,2% over fyra ar eller cirka 2% per ar.

Diagram 1: Byggkostnad for lokaler med projekten rangordnade efter
byggkostnad. N=83, Medelvarde= 23 519

Byggkostnad kr/m2 Lokaler

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000

20000
I

1 4 7 101316192225283134374043464952555861646770737679 82

I diagram 1 ar lokalprojekten rangordnade efter byggkostnad. Diagrammet kan ge
intrycket av att 6vervigande antal projekt ligger pa en stabil kostnadsniva runt 20 000
kronor per kvadratmeter. Dock finns ett fatal hogkostnadsprojekt med kostnader pa mer
an 120 000 kronor per kvadratmeter som paverkar bilden och padrar sig sarskild
uppmaéarksamhet.

Genom att ta bort dessa tva hogkostnadsprojekt och fokusera pa projekt med lagre
kostnader dn 60 000 kronor per kvadratmeter blir intrycket annorlunda (se diagram 2).
Hér ses att d&ven dessa projekt har en betydlig kostnadsvariation. Fran 15 000 kronor per
kvadratmeter till 25 000 kronor per kvadratmeter ar variationen 66%.
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Diagram 2: Byggkostnad (kr/m2 BTA) for lokaler med projekten rangordnade
efter byggkostnad < 60 tkr. N=81, Medelvirde=20 663

Byggkostnad kr/m2-Lokal

60000
50000
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Med fokus pa projekt under 30 000 kronor per kvadratmeter fas diagram 3. Detta visar
att aven med detta fokus, som innefattar det ursprungliga medelvardet pa 23 519 kronor
per kvadratmeter Ar variationen mellan projekten betydlig (variationen ar 150% for
projekt mellan 10 - 25 000 kronor per kvadratmeter). Denna stora variation gor
jamforelsen av kostnader svar, da bilden av en fragmenterad bransch framtrader. Det gar
inte att forklara variationen 1 spridning med vad som byggs: Den stoérsta gruppen av
projekt &r skolor/forskolor (29 st.), kontor &4r 15 st., industri/verkstad/lager och
samfirdselsbyggnad ar bada 9 st. Ovriga typer finns i mindre antal. Som vi skal se sen dr
det inte denna produktvariation som forklarar den samlade variationen. Aven inom
produktgrupp finns variation. Detta variationsfenomen aterkommer flera ganger senare
1 denna undersékning.

Diagram 3: Byggkostnad (kr/m2 BTA) < 30 000 kr for lokaler for 72 projekt
rangordnade efter byggkostnad. N=72 Medelviarde=17 984
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Med avseende pa projektens storlek, kan det forvantas att storre projekt produceras till
ett ldgre pris per kvadratmeter. Detta visas 1 tabell 10. Ju hogre BTA, ju ldgre pris per
kvadratmeter. Samtidig finns dven ett extremt dyrt och litet projekt i urvalet.

Tabell 10: Byggkostnad kr/m2 BTA och projektets storlek, lokaler. N=83

Bruttototalarea, BTA Byggkostnad Antal
(m?) (kr/m2 BTA) (st)
0-999 125,000 1
1000-2999 28,696 7
3000-4999 23,045 10
5000-7999 18,333 17
8000- 17,811 48
Samtliga lokaler 20,000 83

Tabell 11 visar sammanhangen mellan bestédllare och byggkostnad. Det kan kénnas
overraskande att kommunala bostadsbolag som har ett socialt ansvar ocksa later bygga
till det dyraste genomsnittliga kvadratmeterpriset. Men bakom ligger bygget av en
brandstation. Notera ocksa att resultatet baseras pa ett projekt. Det finns en stor 6vervikt
pa foretag som bestillare 1 projekten. Projekten dr ocksa relativt stora (11 500 kvm som
median). Kostnadsvariationen mellan olika byggherrar dr 44% (mellan 18 000 kr/m2 och
26 500 kr/m2). Man skulle kunna forvéanta sig komplexa installationstunga projekt inom
landsting och region, men bara ett projekt ingar hér. I Koch & Lundholm (2018) ingar 5
sadana projekt med en mediankostnad pa runt 28 000 kr/m2. Projekten ar samtidigt
mindre 4n det enda som ingar hér.

Tabell 11: Bestéllare och byggkostnad kr/m2 BTA, lokaler N=57

Bestillare Byggkostnad (kr / m2 BTA) Median av BTA  Antal
(median) (m2) (st)

Foretag 18,000 11,500 41

Kommun 22,500 6,500 13

Kommunalt 26,502 2,830 1

bostadsbolag

Landsting/region 21,429 7,000 1

Stat/myndighet 22,000 3,000

Alla projekt 19,444 8,500 57

Nar det géller det geografiska laget, aterkommer temat om de stora variationerna. Tabell
12 visar byggkostnad for lokaler per region.

Tabell 12: Byggkostnad regionvis, lokaler N=83

Byggkostnad (kr/m2 BTA) Bruttototalarea BTA (m2)  Antal (st)

Léansregion I 19,765 10,000 4

Lansregion 11 19,444 7,000 29
Lansregion III 20,000 6,500 11
Stor-Goteborg 18,186 11,425 12
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Stor-Malmo 20,538 9,415 10
Stor-Stockholm 24,000 15,000 17
Hela Sverige 20,000 8,600 83

Hér ses en variation pa drygt 25% mellan lansregion I och II och Stor-Stockholm. Region
IT inkluderar aven delvis Stockholms ytteromraden. Nar det galler lokaler finns utan
tvekan ett storstadsfenomen, dér centrala adresser i Stockholm har en egen hog
kostnadsniva, vilket delvis forklaras av lokalisering av huvudkontor for flera stora foretag
dar och andra kontorslokaler.

Regionindelningen framgar av karta i1 kapitel 1.3 Undersokta projekt. Bilaga 1
sammanstéller analysen av regionala lagen 1 de olika produktivitetsdimensioner.

2.2. Arbetstider

Fokus 1 detta avsnitt 4r pa olika aspekter av byggprocessen; arbetstider, ledtider,
storningar och stérningskostnaden 1 processen.

Arbetstider har undersokts for byggherren, for hantverkare pa byggarbetsplatsen och for
entreprenorens byggplatsledning.

2.2.1.Arbetstider for byggherren

Diagram 4 indikerar en stor variation i den arbetstid bestédllaren investerar i sina projekt.
Dessutom finns det med ett enkelt mycket arbetsintensivt projekt med som sticker ut.
Det sistndmnda rér sig om en storre industrianliggning med hoga faktiska
byggherrekostnader och hoga kvadratmeterkostnader.

Diagram 4: Bestillarens arbetstid, timmar per m2 BTA, lokaler. N=52,
Medelvarde=0.83
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Om man tar bort projektet som sticker ut ovan och ser till 6vriga projekt, ses 1 diagram 5
arbetstider mindre &dn 3 timmar per kvadratmeter. Aven bland dessa finns stor variation.
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Och det ar aven tydligt att nagra projekt har en vildigt lag byggherreinsats per
kvadratmeter.

Diagram 5: Bestillarens arbetstid, timmar per m2 BTA, lokaler < 3 timmar/m2
N=51, Medelviarde=0.7
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Tabell 13 visar sen fordelning pa bestallertyp. Det kan konstateras att kommunala
bostadsbolag har bada hoga byggkostnaden och hog byggherreinsats. Underlaget, tva
projekt, dr dock begransat.

Tabell 13: Bestallare, bestallares arbetstid i timmar per m2 BTA, lokaler N=52

Bestallare Arbetstid (Timmar /m2 BTA) Antal projekt
(median) (st)

Foretag 0.40 36

Kommun 1.12 13

Kommunalt 1.58 2

bostadsbolag

Landsting/region 0.03 1

Alla projekt 0.49 52

2.2.2.Arbetstider for hantverkare

Vid byggproduktion ar hantverkare ganska centrala for det producerade vérdet for
bestéllaren. Det ar hantverkarna som star fér det vardeskapande arbetet men ocksa en
véasentlig del av kostnadsmassan. Hantverkarna kommer ifran huvudentreprenoren och
ifran underentreprenérerna (UE). Diagram 6 visar hantverkarinsatsen fran
huvudentreprenéren och underentreprenorer enligt huvudentreprenorens platschef. Det
verkar vara tva prisnivaer.
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Diagram 6: Antal timmar per m2 BTA for hantverkare, inklusive UE. Lokaler
N=61, Medelvarde=1.8
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Om man sen fokuserar pa projekt med <3 timmer per kvadratmeter fas Diagram 7.

Diagram 7 visar ocksa att 4ven utan de extrema projekten dr det relativt manga projekt
med valdigt 1ag hantverkarinsats per kvadratmeter.

Diagram 7: Antal timmar per m2 BTA for hantverkare, inklusive UE. < 2,5
Timmar/m2 BTA N=54, Medelviarde=0.7
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Variationen mellan stor och liten arbetsinsats per kvm &r ganska stor, mellan 0, 35
timmar och 1,25 timmar. Det innebér en variation pa 260%.
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2.2.3.Arbetstider for byggplatsledning

Vad giller platsledningens bemanning med egna tjanstemén framgar detta av diagram
8.

Diagram 8: Byggplatsledning timmar/m2 BTA, lokaler N=61, Medelvarde=0.8
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Byggplatsledningen (timmar/m?2 BTA

Diagram 9 nedan fokuserar pa byggplatsledningstider under 1,5 timmar. Som framgar ar
variationen ocksa héar stor.

Diagram 9: Byggplatsledningstid timmar/m2 BTA, lokaler, for projekt med en
forbrukning <1,5 timmar/m2 BTA. N=55, Medelviarde=0.6
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2.2.4.Byggplatsledningstathet I och 11

Byggplatsledningstathet méts pa tva séatt, I och II.
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Byggplatsledningstdthet I uttrycks hir som kvoten mellan antalet arbetstimmar som
byggentreprenorens tjansteméan utfort pa byggplatsen och antalet arbetstimmar utférda
av hantverkare, inklusive underentreprendrers hantverkare. Vilket illustreras i diagram
10 nedan. Hog byggplatsledningstiathet anses 1 allmdnhet minska risken for stérningar
under byggtiden (Josephson 2013)

Byggplatsledningstdthet II &r enligt Josephson (2013) ett vanligare matt pa
arbetsledartathet for byggentreprenorer. Det berdknas som kvoten mellan antal egna
byggplatsledare och antal egna hantverkare. Detta ses 1 diagram 11. Medianvarde 0,5
timmar tjinsteman/timmar hantverkare

Bada matten paverkas av hur mycket arbete som képs in av underentreprenérer. Och
vilken strategi entreprenoren foljer nar det géller eget arbete.

Nér det géller byggplatsledningstéathet I sesidiagram 10 att manga projekt 4r pa omkring
0,5 timmar tjadnsteman per hantverkartimme. Métningen tar inte hansyn till vilken
ledningskapacitet underentreprenéren maste ha pa plats, dvs lagbasar eller andra.

For byggplatsledningstathet II, 1 diagram 11, som fokuserar pa ledning av egna
hantverkare, ligger kvoterna hogre, manga omkring 1 timme/ hantverkartimme.

Diagram 10: Byggplatsledningstathet I (antal arbetsledartimmar per
hantverkartimmar, inklusive Underentreprenorers hantverkare), lokaler.
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Diagram 11: Byggplatsledningstéithet II (antal arbetsledartimmar per
hantverkartimmar), lokaler N=33
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2.3. Ledtider

Ledtider ar ett matt for produktivitet, ddr fokus ar pa start och slut oavsett vad som héant
1 processen daremellan. Ledtiden kan vara av stort intresse for kunden. Och att korta den
kan leda till ett hogre viarde for kunden. Forbattringar kan fokusera pa storningar,
planering, organisation, samverkan och tillampning av digitalisering.

I den har undersékningen har byggstart, byggslut, planerad byggtid, verklig byggtid och
tid for atgdrdande av slutbesiktningsanméarkningar métts. Det ar platschefen som
tillfrdgats om dessa tider och alltsd didrmed platschefens estimering av start och
sluttidpunkt som ar basis. Alltsa samma satt att mata som i matningarna 2013 och 2014.
Detta innebér att tiden fore byggstart, till exempel planering inte ar inkluderad i studien.

Byggtid méts som tid i manader ifran start av byggarbete till slutbesiktning. Om det
fanns flera slutbesiktningar, avses den sista slutbesiktningen. Tiden for atgdrdande av
slutbesiktningsanmérkningar méts som tiden fran slutbesiktning till sista atgird ar
utfort. Platschefen har ombetts att virdera nir detta forvantades att ske om status var
att inte alla atgarder var genomforda.
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Diagram 12: Tid fran start av byggarbete till korrigerade
slutbesiktningsanméarkningar (manader) Lokaler. N=72, Medianvirde=18.4
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Ledtiden i projekten varierar fran 7 manader till 47 manader. Som vanligt stor variation,
men 1 detta fall ar de storsta projekten 1 undersékningen ocksa de som tar langst tid. Det
storsta projektet som tog 47 méanader ar ocksa 26 000 kvm, men aven flera andra stora
lokalprojekt har ledtider pa éver tva ar (24 manader).

Tabell 14 visar 1 genomsnitt en byggtid pa 1 och halvt ar och max en manad till
slutbesiktningsatgérder, vilket kan anses normalt for lokaler.

Tabell 14: Ledtider antal manader for processer under produktframtagningen,
lokaler. N=73

Antal manader Antal manader Antal
(median) (medel) projekt
Planerad byggtid 18 17.3 73
Verklig byggtid 18 18.4 72
Tid for atgardande av 1 1.4 66

slutbesiktningsanmirkningar

Dessa tider 4r markant hogre dn vad som framkom i métningen 2014 da genomsnittet for
planerad byggtid var 13,7 méanader och verklig byggtid genomsnittligt var 14 manader.
Men det beror pa att projekten som var med i métningen 2018 4r markant storre.

Tabell 15 fokuserar pa ledtider i tre dimensioner: Geografiskt lage, entreprenadform och
bestéllare.

Ledtider for de olika regionerna visas i Overst i tabell 15. Stor-Goéteborg och Stor-
Stockholm har de storsta projekten och de langsta ledtiderna. Lansregionerna II och III
samt Stor-Malmé har i genomsnitt mindre projekt och kortare ledtider. Lansregion II
placerar sig emellan.
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Resultatet for ledtider och entreprenadform, ar svarbedéomt vad géller entreprenadform i
tabell 15. Utférandeentreprenaderna ar storre projekt &n évriga och darfoér langre. Det ar
aven osakert varfor dar finns relativt fa svarande fran utférandeentreprenadprojekt.

Nar det galler ledtider och bestdllare ar foretagsprojekten dominerande i denna
undersokning. Déar finns nagra mycket stora projekt som drar upp genomsnittet.
Landstingens projekt ar det naststorsta och det som tagit langst tid. Som ndmnd tidigera
ar de ocksa de storsta projekt byggd av landsting.

Tabell 15: Ledtider per region, entreprenadform och bestéillare lokal N=54

Antal (st) Byggstart BTA BTA

(minador, OF, O
median) median) medel)
Region
Lansregion I 4 20 6750 14625
Lénsregion I1 20 16 7000 8446
Lénsregion I11 6 10 5600 31017
Stor-Goteborg 9 22 11425 11700
Stor-Malmo 6 17 8450 7534
Stor-Stockholm 9 23 12500 17889
Entreprenadform
Totalentreprenad 32 16 8862.5 15 379
Utférandeentreprenad 3 24 11349 15893
Typ av bestdllare
Foretag 39 17 9000 16 441
Kommun 13 21 6450 6416
Kommunalt 1 14 2830 2830
bostadsbolag
Landsting/region 1 27 13000 13000
Hela Sverige 54 19 8450 13 306

Om man sammanstéller ledtider och kvadratmeter fas ett relativt matt for hur snabbt en
kvadratmeter byggs. Variationen finns dven hir, genomsnittlig ledtid 4r 0,46 timmer per
kvadratmeter (se ocksa diagram 18). Det framgar att det 4r s6dra Sverige (region III) som
producerar snabbast. De storsta projekten byggs snabbast. Det tar 0,4 timmer per
kvadratmeter 1 genomsnitt i1 sédra Sverige. Om man jamfor relativ byggtid fran
matningen 2014 med métningen 2018 ses en reduktion av den relativa ledtiden pa mellan
13% och 118%.
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Diagram 13: Relativa ledtider, lokaler timmar/kvm. N=60, Medelvarde=0.46
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Stor-Stockholm och Stor-Goteborg dr de regioner som har storst byggmarknad. Dessa
marknader belyses 1 de tva ndsta diagrammen.

Diagram 14 visar att projekt i Stockholm bade fardigstélls fore berdknad tid och efter.
Om man anvéander det relativa mattet tid/kvadratmeter ifran analysen 1 tabell 15 ar
Stockholm bland de regioner dar man bygger snabbast (0,43 timmer/kvm), och regionen
representerar ocksa genomsnittligt det néststorsta projektet.

Diagram 14: Ledtider rangordnade. Lokaler, Stor-Stockholm N=13
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Nar det géller Stor-Goteborg nedan 1 diagram 15 ses lite fler projekt som inte fardigstalls

1 tid. Men man &r ocksa har snabb rdknat i timmar/kvm enligt den relativa analysen i
tabell 15.
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Diagram 15: Ledtider rangordnad. Lokal, Stor-Géteborg, N=13
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Den relativa ledtiden ar 1 genomsnitt for Géteborg 0,43 timmar /kvm. Detta kan jamforas
med det nationella genomsnittet som ar 0.46 timmar per kvm. Det byggs alltsa liksom i
Stockholm snabbare 1 Géteborg &n 1 Sverige 1 genomsnitt.

Sammanlagt har projektens ledtider 1 mitningen 2018 markant 6kat sedan méatningen
2015, fran 1 genomsnitt 13 manader till 18 manader. Men det bor tillaggas att projekten
ocksa ar markant storre. Det finns emellertid flera projekt som gar o6ver tid, har
exemplifierade for Stor-Goteborg och Stor-Stockholm. Nar man sammanstéller ledtid och
kvadratmeter for ett relativt matt for hur snabbt en kvadratmeter byggs finns variationen
dven hér, och en genomsnittlig ledtid ar 0,46 timmar per kvadratmeter. Storstdderna
utméirker sig som de omraden dar produktionstakten ar storst. De till volymen storsta
projekten byggs ocksa snabbast. Det tar 0,43 timmar per kvadratmeter 1 genomsnitt 1
Stor-Stockholm och Stor-Goéteborg. Nar man jamfor relativ byggtid mellan métningen
2014 med matningen 2018 ses en reduktion av den relativa ledtiden pa mellan 13% och
118%.

2.4. Storningar och storningskostnader

Byggprojekt karakteriseras av att en lang rad av uppgifter skall 16sas, bade efter
varandra och parallellt. Att fa ett byggprojekt att fungera problemfritt, med bra tempo
och 1 samverkan med alla féretag som ar inblandade kréaver en bra ledning. Ofta intraffar
storningar vilket kan leda till avbrott av olika slag. Forseningar, material kommer inte
som forvantat, dar gors fel, handlingar har inte ratt information etc. Nar man analyserar
byggprocesser ska man fokusera pa vad som gar bra, men ocksa pa vad som gar fel.

Matningen av ledtider 2018 visar pa bade bra exempel och daliga. Har fokuseras pa vad
som gar fel, vad som hander som ar oonskat, genom begreppet ”"stérningar”’. Erfarenheten
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ar att det inte ar enkelt att definiera vad en stérning ar. Det ror sig bland annat om att
definiera vad som dr en korrekt process, och darmed forsta vad som avviker. Har ar
tillvagagangssattet att stilla fragan 6ppet och lata platschef och bestillar-representanten
sjalv definiera vad begreppet innebdr. Samtidigt ar férvantningen att byggprojektet
innehaller en ganska stor méngd storningar, nagot som tidigare kvalitetsstudier har
visat. Platschefen och bestiallar-representanten blev darfor tillfragade vilken den storsta
storningen var.

Byggplatscheferna identifierar 248 stora storningar. Aven om fragan stills sa att man
ska identifiera den storsta storningen, svarar de flesta med flera storningar som de
viktigaste. For 27 projekt rapporterar platschefen "inga stérningar” vilket motsvarar 10%
av projekten. Detta d4r hogre 4n undersokningen av lokaler i métningen 2014, da inga
platschefer rapporterade “inga storningar” (Koch & Lundholm 2018). I Tabell 16 nedan
visas en oversikt 6ver platschefernas svar.

Tabell 16: Storningstyp storsta storningar gallande lokaler och flerbostadshus

Bygg Bestallare
Platschef

Inga storningar 27 26
Vadret 37 11
Bestallarrelation 5 11
Projektering 18 10
Process 12 4
Bemanning 4 6
Organisation och ledning 6 6
Planering 17 14
Kontrakt 3 2
Byggplats 12 2
Materielleverans 20 1
Mark/markarbete 24 36
Stomme 3 3
Produktionsteknik 26 24
Installation 2 1
Myndigheter 9 22
Miljo 1 2
Omgivningar 9 10
Konkurs 7 1
Ovriga 6 4
Summa 248 206

Det framgar att vadret och produktionstekniska fragor &ar de storsta orsakerna till
storningar, men éversikten visar ocksa pa en stor spridning. Bilaga 2 gar mer 1 detalj in
pa de storsta storningarna.

Platschefen och bestéllaren blev dven tillfragade om kostnaden for den storsta stérningen
som de hade identifierat. Kostnadsviarderingen av den storsta stérningen ar hogst
sannolikt mycket ldgre 4n de samlade kostnaderna av stérningarna i projekten.
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Diagram 16 visar férdelningen 1 olika kostnadsgrupper for de storsta stérningarna i
projekten, dar y-axeln anger procentandelen av projekt som angetts ha den storsta
storningen. Diagram 16 (och Tabell 17) visar en andel av valdigt héga kostnader for
enskilda storningar. Den hogsta stérningskostnaden harror sig fran det storsta projektet
1 undersokningen och dir man upplevde en férdubbling av kostnaden. Platschefen 1
projektet anger fel 1 projekteringen som férklaring till den héga kostnaden for stérningen.
Det framgar ocksa att platscheferna och bestdllarna har ratt olika virderingar av
storningskostnaden. Enligt tidigare kvalitetsstudier &dr det sillan som
storningskostnaden framgar tydligt 1 byggprojekt. Man koncentrerar sig istéllet pa att
fordela kostnaden mellan aktorerna.

Diagram 16: Fordelning och kostnader for de storsta storningarna, lokaler
N=Platschefer 54, N=Bestallare 43
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Tabell 17: Storningskostnad i % av byggkostnad. N=Platschefer 54.
N=Bestillare 43
Platschefer Bestallare
Stornings Antal (st) Procent (%) Antal (st) Antal
kostnad i projekt med
% av detta niva av
byggkost- stornings-
nad kostnad
Procent (%)

0,0-0,19 10 19% 16 37%
0,2-0,49 8 15% 2 5%
0,5-0,99 9 17% 6 14%
1,0-1,99 8 15% 8 19%
2,0-2,99 4 7% 3 7%
3,0-4,99 2 4% 1 2%
5,0-9,99 5 9% 3 7%
10,0- 8 15% 4 9%
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Josephson har 1 sina felkostnadsstudier tidigare pekat pa att den samlade
storningskostnaden 1 byggprojekt sannolikt ligger i intervallet 5-12% (Josephson and
Hammarlund 1999). Hir ser vi att dven den enskilt storsta storningen kan na samma
niva for bara en storning. Merparten av stérningarna ligger dock 1 intervallet under 2%
av byggkostnaden. Bade ndr man ser pa de uppgifter platschefen och bestédllaren
tillhandahaller.

I tabell 18 &ar framgar de mest kostsamma storningarna enligt platschefen. Nagra av
storningsforklaringarna ar ganska ospecifika medan andra ar beskrivna valdigt exakt.
Flera ar beskrivna som ett samspel mellan flera orsaker, till exempel markarbeten,
finansiering och bestéllarens hyresgistanpassning.

Tabell 18: De mest kostsamma storningarna enligt platscheferna, lokaler

Storsta storning rapporterad av Platschef Storningskostnad (% av total
byggkostnad)

Daliga handlingar fran projektering. 10%

Problematiken nér dérrtillverkaren mitt i projektet lade ner 12%

sin tillverkning av stalkarmar sa vi stod diar utan dorrar, ca
2-3 manader innan vi skulle ha dem, samt att var
bestéillare endast godkénde denna leverantor, sa vi kunde
inte byta. Detta har bidragit till ca 2—-3 manaders langre
entreprenadtid samt stora storningar i produktionen 1

ovrigt.

Fel pa ritningar och héja taket 15%
Massor, intilliggande verksamhet. 25%
Bristfiallig och forsenad projektering, inkompetent 36%
projektstyrning av bestéillare

Bristfalliga handlingar fran byggherrens projektor 44%
Markarbete - grundforutsattningar med avseende pa 50%
grundldaggning pa berg kontra palning. Projektet startade

som ett "spekulationsprojekt" utan = hyresgéaster.

Forandringar i layout under projektets gang da hyresgéster

kontrakterades

Projekteringen 71%

I tabell 19 ar fokus pa bestéllarens version av storsta storning. Det framgar att man pekar
omsesidigt pa varan som orsak till storningarna.

Tabell 19: De mest kostsamma storningarna enligt bestallare, lokaler

Storsta storning rapporterad av Bestallare Storningskostnad (% av
total byggkostnad)
Forseningar i1 utférande av byggnationen till f6ljd av 9%

entreprendrens oférmaga att mobilisera tillrackligt med
kompetent arbetskraft.

Markarbeten 11%
Fel kalkylering av entreprenor, osidkra markférhallanden, 20%
spekulationsbyggande

Dalig projektering. 20%
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Sammanfattningsvis dr den samlade bilden av stérningar och stérningskostnader, att for
det forsta ar det betydande icke budgeterade summor som tillkommer i produktionen.
Vidare ar det intressant att de bada aktorerna har sa olika bilder av projektet. Det ar ju
en forklaring till varfor detta ar ett sa svararbetat falt, ingen har hela eller "den ratta”
bilden av projektet. Ddrmed blir det mer komplicerat att veta var insatser ska goras. T.ex.
kan vaderforhallanden eller bristfallig projektering vara bestallarens strategi att ta de
tillkommande kostnaderna som tillaggskostnader pa slutet, men till vilken grad var
entreprendren invigd 1 denna strategi for att leverera sa hogt virde som mojligt till
bestdllaren? Den fragmenterade bilden av branschen framtrader anyo men dven en bild
av suboptimering kan skoénjas och den strategiska medvetenheten kan ifragasattas.

2.5 Storningsfrihet

Bestallarens projektledare och platschefen blev fragade om deras vardering av stérningar
och tidhallning 1 byggprocessens olika skeden. Svaren omsattes till ett storningsindex,
varvid ett hogt index innebér 1ag storning och bra tidhallning — se diagram 17. Bestallaren
svarar for tre skeden, medan platschefen svarar enbart for produktionsskedet. Diagram
17 wvisar att bestdllaren 1 undersékningen 2018 upplever minst storningar 1
projekteringsskedet (och ddrmed hoégre stérningsfrihetsindex). Medan svarigheter med
tidsplanen &r storst under produktionen. Platschefen upplever markant farre stérningar
och lite mindre tidsplaneutmaningar &n bestidllaren (och dédrmed &nnu hogra
storningsfrihetsindex).

Diagram 17: Storningsfrihetindex enligt bestiallaren och platschefen, lokal.
Bestallare N=67 projekt. Platschefer N=75 projekt

80,00
75,00
<)
2
! [ J
2 70,00
x
O]
©
£ A
65,00
60,00
Program Projektering Produktion

=@==Storningsfritt (Bestdllare) ==@==Haller tider (Bestallare)
g StOrningsfritt (Platschefer) «m@mm Hallertider (Platschefer)

I diagram 18 jamfors tre typer av byggnation, lokaler, gruppbyggda sméhus och
flerbostadshus. Gruppbyggda smahus verkar ha minst antal stérningar. Men det skall
understrykas att underlaget ar begrénsat (bara 17 fall).
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Diagram 18: lokaler, grupphus och flerbostadshus. Jamford storningsfrihet
enligt byggplatschefer, Lokaler N=74, Gruppbyggda smahus N=17,
Flerbostadshus N=180.
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Lokal Gruppbyggda smahus Flerbostadshus

O O O o o o

W Storningsfritt  m Haller tidplan

I Diagram 19 jamfors storningsfrihet 1 olika regioner. Stor-Stockholm har den lagsta
storningsfrihetsnivan. For samtliga regioner &r produktionsskedet det mest
storningspraglade.

Diagram 19: Storningsfrihet enligt bestallaren, regionvis, lokaler. N=65

85
80 @ ooseoseccccccsecssesce o,
75
g
— 70
=3
x
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2 65
60
55
Program Projektering Produktion
= Q= Lansregion | ==@ - lansregion |
=@ | dnsregion Il| =@ Stor-Stockholm
=—@ - Stor-Goteborg eo oo Stor-Malmod

Ocksa tabell 20 fokuserar pa det geografiska laget, med utgangspunkt i bestallarens svar.
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Tabell 20: Storningsfrihet och tidsplanehallning enligt bestéllare, regionvis,
lokaler N=67

Index (0-100) Programskede Projekteringsskede Produktionsskede
- = - g + S
= «© = < = <

S - B E F =
: S - 8
o . o= o o [ — —
e < g = g = £ =
3 q 3 o 2 o S =

= < w0 o w0 o n o

Lansregion I 4 69 69 69 69 63 75

Lansregion I1 25 72 72 73 69 67 66

Lansregion 111 10 65 78 75 66 63 73

Stor-Stockholm 12 68 58 68 64 63 55

Stor-Goteborg 10 75 78 69 78 63 68

Stor-Malmo 6 80 63 80 70 63 46

Hela Sverige 67 71 71 72 69 64 64

Av tabell 20 framgéar att Stor-Stockholm tillsammans med lansregion III har hégre nivaer
av storningar an resten av Sverige.

Tabell 21: Regionvis storningsfrihet och tidsplanehallning enligt
byggplatschefer, lokal, N= 75

Index (0-100) Produktion
£ =
. = =
— (@ +~
< S oS
nm s
Lansregion I 5 60 60
Lansregion I1 22 69 72
Lansregion 111 11 68 84
Stor-Stockholm 15 58 65
Stor-Goteborg 12 63 65
Stor-Malmo 10 78 78
Hela Sverige 75 66 71

Sammanfattningsvist ar adven storningsfrihetsindexen varierande rent geografiskt i
Sverige och 1 de olika skeden. Bestéllarna uppfattar produktionen som det skede som har
flest storningar. Bestdllaren och platschefen &ar néstan 6verens om en lag grad av
storningsfrihet, medan platschefen ser markant fler utmaningar nir det géller
tidsplanehallning. Storningsfrihet ar den sista av de tre processivitetsparametrarna som
undersokningen omfattar; arbetstider, ledtider och stérningsfrihet.
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3. PROJEKTORGANISATIONENS PRESTATIONER I LOKALBYGGANDET

Projektorganisationens prestationer ar en forutsittning for produktivitet 1 ett projekt.
Denna undersokningsmetod betraktar produktivitet enligt foljande: Byggets input beror
av produktionsforutsittningarna och genomloper direfter en process. Processen bestar av
storningsfrihet, tid och kostnader. Detta leder till projektets output, det viarde som hér
maéts 1 kronor per m2 BTA. Se figur 1. Denna delen, processen, blev analyserad for lokaler
1 kapitel 2. Detta kapitel fokuserar pa projektorganisationens prestationer som
byggprocessen ar beroende av (den vénstra delen av Figurl). Dessa prestationer beror av
byggnationens huvudaktérer; bestdllaren, konsulterna, byggentreprenérerna och
leverantorerna. Detta 4r 1 undersékningsmodellens vanstra sida:

Figur 1: Produktivitetsmatningens grundmodell

Projektorganisationens Produktivitet och
prestationer storningsfrihet

Bestallaren
Kostnader

Konsulterna

Ledtid,
Byggentreprenoren Arbetstid

Leverantorerna Stérningsfritt

Produktionsforutsattningar:
-Produktegenskaper

-Organisationen och dess forutsattningar
-Geografiskt lage

Darfor méats hir och analyseras féljande faktorer:

e Bestéallarens prestationer enligt byggplatschefen

¢ Konsulternas prestationer enligt bestéllaren och byggplatschefen

e Byggentreprenorens prestationer enligt bestallaren och byggplatschefen
e Byggforetagets stod till byggplatsens organisation

e Leverantorernas prestationer enligt byggplatschefen

3.1. Bestallarens prestationer

Innan ett byggprojekt startas genomfors en rad utredningar som sedan ligger till grund
for projektet. Bestdllarna tillfragades och fick mdjlighet att vdardera detta arbeta, mer
specifikt genomforandet av: av riskanalys, tomtutredning, geoteknisk undersékning och
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utredning av myndighetsfragor, ekonomi, finansiering, miljo och hallbarhetsaspekter
samt analysering av genomférandeform utifran projektets forutsattningar se diagram 20.

Diagram 20 Forundersokninger enlig Bestidllaren N=70
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Bestillarnas svar ar hir pa acceptabel niva, 6ver index 70, vilket indikerar att merparten
tycker att arbetet var tillfredsstédllande. Bestéllarna 4r néjda med avseende pa miljo men
nagot mindre ndjda med avseende pa riskanalysarbetet. Allt utifran en
genomsnittbetraktning. Variationen av svaren ar stor. I de fyra fall dar bestédllaren anger
att de geotekniska undersokningarna var otillfredsstdllande har man &ven uppgivit
storsta storningar som markrelaterade (se bilaga 2 och kapitel 2.3). Men dven en del av
de projekt som anger att geotekniskt arbete var tillfredsstédllande har markrelaterade
storsta storningar.

I produktionsskedet har bestallarens projektledare analyserats utifran sex aspekter,
véarderat av entreprenorens platschef:

e Visade god beslutsformaga

e Presenterade tydligt sina mal med projektet
e Formaga att ge klara besked (i tid)

e Astadkom god samverkan 1 projektet
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e Formaga att planera projektet
e Uppmuntrade nytdnkande om arbetssitt och produktionsmetoder

Resultatet ses 1 Diagram 20. Platscheferna varderar att bestidllarens styrkor ar: god
samverkan och tydliga mal med projektet, medan framjande av innovation (nytéankande),
planering och klar kommunikation (klara besked) ses som bristfallig.

Diagram 20: Bestillarens formaga enligt byggplatschefer, lokal. N=72
90
80

| I I I
0
> > 4
K QO ((\’b (\b

Tabell 22 redovisar det geografiska laget 1 de samma dimensioner som Diagram 20.

Index (0-100)
R N W b U1 O
O O O O o o

Tabell 22: Bestédllarens formaga enligt byggplatschefer, lokal. N=72

Index (0-100)

<
= o0 p— o] )
2 o w o g 2 9 <
] - < [} - = e = i
> S & 2 ) ) < .g 2
0 17} o > =) > 5 o
—~ e = g g < o 3
< = e i —_ <
- — > E 5] o g = ot
Region
Lansregion 1 3 92 92 92 92 75 67 85
Lansregion I1 21 71 75 60 73 63 55 66
Lansregion 111 5 75 70 65 80 65 60 69
Stor-Goteborg 16 73 86 63 80 75 56 72
Stor-Malmo 7 89 86 82 93 93 64 85
Stor-Stockholm 20 73 79 70 79 68 63 72
Typ av
bestdillare
Privat 46 74 80 67 77 70 57 71
Offentlig 26 76 79 66 83 72 63 73
Hela Sverige 72 75 80 67 79 70 59 72
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Tabell 22 visar att platscheferna adr mest néjda med bestéllarens prestation 1 Stor-Malméo
och lansregion I (Nordsverige) och mest nojda med offentliga bestillare. Dar finns dock
en del variation pa de olika dimensionerna. Diagram 20 visar lite tydligare att lansregion
I den hér gangen urskiljer sig néar det galler formaga att ge klara besked och att samverka.
Josephson (2013) fann Stor-Goteborg ibland de bésta pa forméaga att samverka, men inte
pa att ge klara besked.

Diagram 20: Bestidllarens formaga att samverka och ge klara besked enligt
byggplatschefen, regionvis, lokal. N=72

100

Stor Goteborg 9>

Lansregion Il 90 T T

o5 Stor Malmo
Lansregion |
80

.} Stor Stockholms

50 0 70 70 80 90 100

65

Formagan att samverka

Lansregion Il 60
55

50
Formagan att ge klara besked

Diagram 21 fokuserar sen pa tva av dimensionerna av bestédllarens formaga,
beslutsformaga och planeringsformaga och illustrerar de regionala skillnaden. Héar
utmérker Stormalmo sig.

Diagram 21. Bestillarens beslutsformaga och planeringsféormaga enligt
byggplatschefen, regionvis, lokal. N=72

100
95./— Lansregion |

90
85 /
Stor Malmo

) Lansregion Il 80
e e 75
550 60 70 80 90 100
L 70
4}
2 65
Y Lansregion Il
o 60 Stor Goteborg

Stor Stockholms 25

50

Planeringsformaga

Diagram 19 och 20 visar att Stor-Malmo och Region I dr de orter dar bestallarens formaga
véarderas hogst 1 matningen 2018. Nar det géller bestéllarens formaga vid lokalbyggnation
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genomsnittligt 4r den markant battre 4n Koch & Lundholms (2018) métning pa lokaler i
matningen 2014. Tyvéarr visar resultatet fortsatt att de dimensioner som varderas lagst
ar: formaga att ge klara besked och agera innovationsframjande.

3.2. Konsulternas prestationer

Bestallaren och byggplatschefen har ombetts att bedéma de olika konsulternas
prestationer i en femstegsskala. Det fragades om foljande konsulter:

e Arkitekten

e Konstruktoren

e El-konsulten

e Ror-konsulten

e Ventilationskonsulten
Svar har kodats 1 ett index 0-100 % for néjdhet och prestation — se nedan diagram 22 och
tabell 23.

Diagram 22: Konsulternas prestationer enligt bestallaren och byggplatschefen,
regionvis, lokaler. N=193 bestillare och 233 fran platschefer
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(V)]

50

Bestéllarens nojdhet

Bestéllarens néjdhet ar markant hogre an platschefens (runt 75 jamfért med 63-75).
Josephson (2013) fann ett liknande resultat fér kontorsbyggnation. 2014 undersékningen
fann nistan samma nojdhet hos bestédllaren och en lagre néjdhet hos platschefen (60-65
Koch & Lundholm 2018). Den inboérdes placeringen enligt platschefen; elkonsult lagst,
konstruktoren, rorkonsulten, arkitekten och Ventilationskonsulten hogst 4r den samma
1 de tva undersokningar (Koch & Lundholm 2018 och denna).
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Tabell 23: Konsultens prestationer enligt bestiallaren, per region och per

kundtyp. N=54

Index (0-100) _ 2 2 2
{7 e a 5 2
bl 2 9 0 = = )
- = + =2 = 17} o]
® Q - — 7} ~
> k¥, = 7 g g i
) = g R’ 2
= b=t ® S) = & Q
s £ & 5 g E
< < 24 ) == > =
Region
Lansregion 1 3 67 67 75 67 58 67
Lansregion 11 26 80 78 74 78 77 77
Lansregion 111 4 56 69 56 63 63 61
Stor-Goteborg 9 78 69 61 78 75 72
Stor-Malmo 6 71 79 88 79 79 79
Stor-Stockholm 6 75 75 71 67 58 69
Typ av
bestdllare
Privat 37 76 78 70 72 70 73
Offentlig 17 68 63 69 75 72 69
Hela Sverige 54 75 75 72 75 73 74

Enligt bestdllare av lokaler presterar konsulten bast i Stor-Malmé och darnédst 1
Lansregion II (mellersta Sverige, utifran medelvéirde). Privata bestédllare véarderar
konsulternas prestation som béattre &n offentliga bestdllare, men skillnaden ar dock bara

6%.

Tabell 24: Konsultens prestationer enligt platschefen, per region och per

kundtyp N=71

Index (0-100) 2 " a
= Qo w = Q
1) ~ g (<] ~
At w0 . + — o
o :Q Q — = =
~ + + = w
g 8 k c 2 : E
o ~ 2 ® g e >
= b=t ® o = & Q
R g % 5 g &
< < i &= = > =
Region
Lansregion I 2 75 75 75 63 75 73
Lansregion I1 20 61 70 58 60 64 63
Lansregion II1 4 50 50 56 50 63 54
Stor-Goteborg 17 74 72 69 69 69 71
Stor-Malmo 7 68 71 64 71 68 69
Stor-Stockholm 21 62 67 64 57 64 63
Typ av
bestdillare
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Privat 45 64 69 65 64 67 66
Offentlig 26 69 71 64 62 67 67
Hela Sverige 71 70 65 63 67 75 68

Platscheferna véarderar konsulternas prestation béast 1 Lansregion III (s6dra Sverige) och
darnist 1 Stor-Malmé. Varderingen ligger nédra den av bestéllare. Dock, som noterat vid
diagram 22, ar bestdllarens néjdhet markant hogre dn platschefens nar det galler
konsulternas prestationer. Platscheferna ar generellt mer kritiska och har kanske ocksa
erfarenheter ifran ett titare samarbete. Nar det giller vilken typ av bestédllare &r
platschefen néjdast med konsultens prestation i projekt med privat bestéllare.

3.3. Byggentreprenorens prestationer

Byggentreprendrens prestationer har evaluerats bade av bestéllaren och foretagets egen
platschef. Sistndmnda har evaluerad hur denne anser att foretaget har stott
byggprojektet (Diagram 23 nedan). Bestéllarens vardering ar pa en femstegsskala, som
sen har kodats som ett index (0-100).

Diagram 23: Byggentreprenorens formaga enligt bestallaren, lokal. N=64
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Bestéllaren varderar samarbete och produktionskvalitet hogt, bada relaterar sig till
process. Tyvarr géller det ocksa leveranssidkerheten, den ar bara pa acceptabel niva.
Denna samlade prestation (férmaga) ar lite battre dn vad Josephson (2013) fann for
kontorsbyggnation, men markant lagre 4n lokaler 2014 var (Koch & Lundholm 2018).
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Tabell 25: Byggentreprenorens prestation enligt bestallaren per region, lokal.

N=64

Region ®
- x
© 2 =
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o 3 > )] =]
2 Q v& wn o
> 2 kv g X

)] o ®
o < 5 S 5
< B Qo B
£ g ) > )
= < S~ Q ~
< n A - A
Lansregion I 3 75 75 67 75
Lansregion 11 25 85 62 73 78
Lansregion ITI 9 78 72 75 83
Stor-Goteborg 13 77 71 76 79
Stor-Malmo 7 82 50 68 75
Stor-Stockholm 7 82 61 75 79
Hela Sverige 64 81 64 73 79

I dimensionerna samarbete och produktkvalitet ar vérderingen hogst 1 regionerna
Lansregion IIT och Stor-Géteborg. I diagram 24 framstélls tva av aspekterna 1 tabell 25:

samarbete samt produktkvalitet.

Diagram 24: Byggentreprenorens samarbete och produktkvalitet, lokal. N=64
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Platschefen har bedomt egna foretag i fyra dimensioner:
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e Stod 1 det administrativa arbetet

¢ Bemanning for att utféra byggarbetet

e Medbestaimmande i valet av UE och materialleverantorer
e Foretagets prioritering av projektet

Svar gavs 1 en femstegskala som sen kalkylerats till ett index (0—100). Diagram 25 visar
pa det geografiska liaget:

Diagram 25: Byggforetagets stod till byggprojektet enligt platschefen (index 0-
100). N=72
Stor-Stockholm
Stor-Malmé
Stor-Goteborg
Lénsregion Ill

Lansregion Il

Lansregion |

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
Index (0-100)

Det finns en hog niva av tillfredsstéillelse 1 tre av regionerna och nigot lagre 1 de andra
tre. Det ar intressant att notera att det dr 1 de mest komplicerade regioner att bygga som
stodet upplevs som bést. Josephson (2013) fann en hégre niva generellt 1 byggnation av
flerbostadshus, Koch & Lundholm (2018) fann bade hogre och liagre tillfredsstéllelse 1
regionerna.

3.4. Leverantorernas prestationer

Ro6r och ventilationsleverantérerna har varderats av platschefen 1 sex dimensioner:

e Samarbete

e Arbetssitt och produktionsmetoder

e Strul och stérningar

e Tidsplanhallning

e Overensstammelse mellan leverans — forvantningar
e Overensstaimmelse med kontrakt

Svar gavs 1 en femstegskala som sen kalkyleras till ett index (0-100). Se diagram 26
nedan.
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Diagram 26: Leverantorens prestation per entreprendrtyp (index 0-100). N=65
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Det framgar att platscheferna &4r relativt lite ndéjda med ror- och
ventilationsentreprenérarnas leveranser som virderas pa acceptabelt niva. Det framgar
av bada VVS undersékningarna (2014 och 2018) att ror- och ventilationsentreprendrer
omvant ar lite missnéjde med huvudentreprendrens tidsplanering (Koch et al 2019, Koch
och Brycker 2018).

Tabell 26 visar geografisk spridning:

Tabell 26: Leverantorens prestationer per region per entreprenortyp, lokaler.
N=215

Region (antal projekt) Ror-ent Vent-ent El-ent Medel
Lansregion I (2) 38 69 67 58
Lansregion II (20) 75 74 75 74
Lénsregion III (5) 49 71 57 59
Stor-Goteborg (16) 76 72 84 77
Stor-Malmoé (7) 86 71 71 76
Stor-Stockholm (15) 66 69 66 67
Hela Sverige (65) 72 73 74 73

Rorentreprendrens  prestation  varderas som bast 1 Stor-Malmé  och
ventilationsentreprendren bast i mellersta Sverige (region II). El entreprendren varderas
bast 1 Stor Goéteborg och det géller A&ven genomsnittet.

Sammanfattningsvis &4r projektorganisationens prestationer ramsittande for
projektproduktiviteten. Prestationen har hér métts per aktor: Bestédllarens prestation,
enligt platschefen, 4r som bést avseende tydliga mal och samverkan och som sédmst nér
det galler uppmuntran till innovation. Varderingen varierar per region. Konsulternas
prestation enligt bestéllare och platschefer. Bestédllarna dr mer nojda med konsulternas
prestationer A4n platscheferna, och resultatet &r néra undersékningen 2014.
Byggentreprenorens prestation méats 1 fyra dimensioner: samarbete, leveranssékerhet,
produktions- och produktkvalitet. Entreprenérerna viarderas som hogst presterande inom
samarbete och produktionskvalitet och sdmst pa leveranssdkerhet. Detta varierar per
region. Platscheferna har utvarderat sitt eget fOretags insats géallande stod 1 det
administrativa arbetet, bemanning for att utféra projektet, medbestaimmande vid val av
UE och foretagets prioritering av projektet. Resultatet visar pa en hog niva av nojdhet,
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men resultatet varierar per region. Rér- EL- och ventilationsleverantérernas prestationer
ar viarderade av huvudentreprendrens platschef, som inte ar sdrskild néjda med de tre
UE. I VVS och EL undersokningarna framgar det att den moderata néjdheten &ar
omsesidig.
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4. PRODUKTIONSFORUTSATTNINGAR I LOKALBYGGANDET

Produktiviteten vid byggnation av lokaler &r beroende av att en rad
produktionsforutsittningar ar pa plats (se figur 1). Det ar savil omgivningsfaktorer som
produkt- och organisationsrelaterade forhallanden. Vi 4r nu 1 botten av undersokningens
grundmodell.

Projektorganisationens Produktivitet och
prestationer storningsfrihet

Bestdllaren
Kostnader

Konsulterna

Ledtid,
Byggentreprendren Arbetstid

Leverantorerna Storningsfritt

Produktionsforutsattningar:
-Produktegenskaper

-Organisationen och dess forutsattningar
-Geografiskt lage

4.1. Omgivningsfaktorer

Det finns alltid en rad omgivningsfaktorer som paverkar ett byggprojekt. Dessa har inte
studerats systematiskt utan kommer fram som storsta stérningar och i kommentarer.
Dessa faktorer kan vara till exempel marknadsrelaterade forhallanden och politiskt
relaterade forhallanden sa som kommunala beslut. Detta kan ha direkta konsekvenser
for enskilda projekt i tidigt skede men dven under produktionen. Svar fran bade bestéllare
och byggplatschefer pekar pa att kommunens agerande 1 manga fall 4r orsak till storsta
stérningen i projekt. Aven viderrelaterade forhallanden #r en produktionsforutsittning
som diskuteras vidare nedan och omfattar: nederbérd, temperatur och vindforhallanden.
I flera projekt har bestidllaren (11 projekt) och byggplatschefen (37) angett att
vaderforhallanden &r orsaken till den storsta storningen. Andra férhallanden som har
patalats ar konkurs, avtalsfragor, 1onekonflikter och stélder pa byggplatsen.
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4.2. Produkt och organisationsrelaterade forhallanden

Kontraktsrelaterade forhallanden ar askadliggjorda nedan i Tabell 27. Lagen om offentlig
upphandling tillampades 1 58% (Koch &Lundholm 2018, 57%). Bara 1% byggdes for egen
forvaltning, vilket 4r markant firre 4n 1 flerbostadshusmarknaden (ndsta kapitel, se
ocksa Josephson 2013). I undersokningen finns en stor andel partnering-projekt (se
kapitel 10). Ganska fa har, enligt enkitsvar, anviant andra former for
entreprenadkontrakt (construction management, funktionsentreprenad, samordning)

Tabell 27: Kontraktsform per projekt, lokaler. N=69

> 5 % 2 e £ 3
S g g 3 g 3 5
> P ¥ 5 =T £ 2
I . N I
Entreprenadform 3) (26) 9) (15) (7 9) (69)
(totalt antal projekt)
Byggde i1 egen regi 0% 4% 0% 0% 0% 0% 1%
Delad entreprenad 67% 15% 11% 0% 14% 0% 12%
General- 0% 8% 0% 20% 29% 0% 10%
/utférandeentreprenad
Samordnad 0% 8% 0% 0% 0% 0% 3%
generalentreprenad
Styrd totalentreprenad 0% 12% 0% 7% 0% 0% 6%
Totalentreprenad 33% 50% 89% 60% 57%  78% 61%
Annan 0% 4% 0% 13% 0% 22% 7%
Tillampade partnering 0% 50% 56% 33%  29%  44% 42%
Tillampade LOU 100%  50% 44% 67% T1%  56% 58%

51/161



4.3. Produktionstekniska forhallanden

Byggplatschefer fragades om graden av produktionstekniska utmaningar, se tabell 28.
Mer an héalften bedémde att tiden till forberedning var kort. Byggnationen genomférdes
pa platser med trang yta relativt ofta 1 Stor-Malmé (index 75, 7 projekt) och Stor-
Stockholm (index 51 20 projekt) i storstadsregionerna var det lite mer utmanade &n 1
ovriga regioner, medan tva projekt i region I (Nord) ocksa 1 hog grad har haft utmaningen.
Byggaktiviteten kédnns koncentreras i tidtbebyggda omraden oavsett vilken region
projektet befinner sig i. Av de 28 platschefer som indikerar "index 100” nar det géller
tranga platsférhallanden ar bara 10 fran storstadsomraden.

Markforhallandena var komplicerade i flera olika regioner, men bara i nagra ledde det
till omfattande spriangningsarbeten. Josephson (2013) finner en mycket mer utpriaglad
sprangningsaktivitet 1 Stor-Goteborg. Vadret paverkar overallt, men nagra platschefer
anger att detta orsakade den storsta stérningen. Sen dr vintervader en stérre utmaning
1 Norra Sverige &n 1 resten av Sverige..

Tabell 28: Grad av produktionstekniska utmaningar i projekt (index 0-100%)
enligt byggplatsplatschefen N= 71 projekt

Index (0-100)

p—i = o0
= 3 5 F s s
g S s 5 £ £ 2
& & ¥ B g S 3
5 5 5 ® & S5
g & & 2 2 BETZ
| | i > N ¢ > N ¢ N - 0
Antal Projekt (st) 2 20 5 17 7 20 71
Byggarbetsplatsen var trang 88 41 0 47 75 b1 47
Markforhallandena var komplicerade 63 48 35 46 68 59 52
Vi utférde omfattande sprangningsarbeten 38 8 30 25 0 35 23
Projektet var produktionstekniskt 38 49 35 56 57 48 50
utmanande
Tiden for produktionsférberedelser var 75 43 30 40 39 40 41
begrénsad
Vidret paverkade produktionen mycket 63 49 20 35 39 28 38

Summerat finns en rad forutsattningar for produktivitet 1 produktionsfasen. Har har
fokus varit kontraktsformer och produktionsteknik. Totalentreprenad anviands 1 61% av
lokalprojekten och utférandeentreprenad i 10 %. Arbetsformen partnering tillampades i
42% av lokalprojekten. Halften av platscheferna angav att projekten haft
produktionstekniska utmaningar och nagot farre d4n héalften angav att projektet hade
problem med trang byggarbetsplats. Denna typ av utmaning &r 1 stort fordelad 6ver hela
Sverige, vilket visar att erfarenheten av tranga forhallanden kan uppsta dven utanfor
storstadsregionerna.
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5. PRODUKTIVITET I FLERBOSTADSHUS

I detta kapitel behandlas byggnation av flerbostadshus. Ett omrade som har stor
uppmarksamhet 1 debatten om bostadsbristen. I debatten ar produktivitetsutvecklingen
1 Sveriges storsta stadder Stockholm, Géteborg och Malmé av sérskilt intresse.

Kapitlet ar indelat tre avsnitt, som f6ljer undersékningens modell. Forst fokus pa
byggkostnad, sen pa processen i form av arbetstid, ledtid, storningar och felkostnad, sen
projektorganisationens prestationer, enligt Figur 1 s12. I kapitel 8.6 behandlas sarskilt
forbattring av produktivitet inom flerbostadshus som fokuserar pa samverkan och
kontraktsformer, BIM, lean och andra férbattringsmajligheter

5.1. Produktivitet och byggkostnader

Tabell 29 anger kostnaden for bostadshus. Dar ses en stor kostnadsvariation med 6ver
100% mellan lag kostnad (10% percentil) och hég kostnad (90% percentil).

Tabell 29: Byggkostnad kr /km2 BTA, Flerbostadshus. N=52

Percentil Byggkostnad
(kr/m2 BTA)

10-percentil 12,520
25-percentil 14,150
50-percentil 17,245
(medianvirde)

75-percentil 20,970
90-percentil 27,833
Medelvarde 19,783

Diagram 27 illustrerar kostnadsvariationen projekt for projekt. Ett projekt dominerar och
om det tas bort fas diagram 28, och da blir kostnadsvariationen mellan projekten mycket
tydligare. Projektet med den hoga kostnaden i diagram 27 ar ett stort byggprojekt med
manga ldgenheter, flera byggnader, kopcenter och p-hus. Projektet klarade inte budget
eller tidplan och upplevde stora stérningar.

Diagram 27: Byggkostnad (kr/m2 BTA) Flerbostadshus. N=52, Medelvirde= 19
783
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60000

40000

Byggkostnad kr/m2
Flerbostadhus
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T
13 5 7 9 11131517 1921 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
Projekt
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Diagram 28: Byggkostnad (kr/m2 BTA) Flerbostadshus <40 tSEK. N=51,
Medelvarde= 18 202

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000 |
o |

Byggkostnad kr/m2
Flerbostadhus

1 3 5 7 9 11131517 1921232527 2931333537394143454749 51
Projekt

I tabell 30 4r angiven fordelningen i storlek av projekten. Jamfort med 2013 (Josephson
2013) ar projekten markant storre. I 2013 var 44% av projekt mindre 4n 3000 kvm, medan
héar, 1 2018, &ar i stort samtliga projekt stérre 4n 3000 kvm.

Tabell 30: Byggkostnad kr/m2 BTA och projektets storlek, flerbostadshus. N=52

Bruttototalarea, BTA Byggkostnad (kr/m2 Antal

(m?2) BTA) (st)
0-999 0 0
1000-2999 64,205 2
3000-4999 20,468 13
5000-7999 17,706 12
8000- 14,286 25
Samtliga flerbostadshus 17,245 52

Tabell 31 visar fordelningen pa bestallare. Det ses att bostadsrattféreningar har den
hogsta kostnaden (19 327 kr/kvm) och att foretag 4r den dominerande bestéllaren.
Foretagen 4ar bostadsutvecklare. I méatningen 2013 var bostadsrattforeningar de
dominerande byggherrarna och de hogsta kostnaderna fanns hos kommunala bestéllare.
Kostnadsvariationen ar 45% fran mediankostnaden for foreningar till mediankostnad for
bostadsrattforening.

Tabell 31: Typ av Bestallare, byggkostnad och BTA, flerbostadshus. N=38

Kundtyp Byggkostnad (kr / m2 BTA) Median av BTA  Antal
(median) (m2) (st)
Bostadsrattsférening 19 327 8005 2
Forening 13 323 5254 1
Foretag 16 804 8050 24
Kommunalt 18 182 6,800 11
bostadsbolag
Alla projekt 16,804 7,645 38

Avsnittet har vist variationen i kostnad inom bostadsbygge. Den geografiska spridningen
ar 4ven stor se tabell 6 1 kapitel 1.
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5.2. Produktivitet och process
I detta avsnitt analyseras dimensionerna arbetstider, ledtider och storningar.
5.2.1.Arbetstider

Diagram 29 nedan visar bestdllarnas angivna arbetstid for flerbostadsprojekt matt 1
timmar per kvadratmeter. Ater igen ses stor variation. Tabell 32 foljer sen upp pa olika
bestallertyper.

Diagram 29: Bestillarens arbetstid, timmar per m2 BTA, Flerbostadshus. N=
27, Medelvarde=0.8
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Timmar/m2 BTA
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Projekt

o

Tabell 32 visar tydligt kommunala byggherrar anvander mest tid pa byggherrerollen.

Tabell 32: Bestallertyp, Bestillares arbetstid i timmar per m2 BTA,
Flerbostadshus. N=26

Arbetstid (Timmar / m2 BTA) Antal Projekt
(median) (st)
Bostadsrattsforening  1.15 2
Forening 0.51 1
Foretag 0.63 16
Kommunal 1.72 1
Kommunalt 0.92
bostadsbolag
Alla projekt 0.81 26

Vid fokus pa hantverkarnas timanvéndning, diagram 30, visar den i forsta hand att
kostnadsbilden domineras av ett projekt med valdig hog timanvidndning. Om man tar bort
detta fas diagram 36. Det extrema projektet 4r manga kvadratmeter, stor budget, manga
anstallda pa plats. Projekten var fardiga fore tidsplan och holl budget, mdojligtvis tack
vara den hoga arbetsinsatsen.
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Diagram 30: Antal timmar per m2 BTA for hantverkare, inklusive UE.
Rangordnad, Flerbostadshus. N=39, Medelviarde=2
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Diagram 31 visar att &ven utan det extrema projektet ar det relativt manga projekt med
en hantverkarinsats per kvadratmeter < 1 Timmar/m2.

Diagram 31: Hantverkarinsats per kvadratmeter < 3 Timmar/m2 BTA. N=36,
Medelvarde=0.9
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Hantverkares (inkl UE) timmar /m2
BTA <3tmi/m2
w

Diagram 32 visar entreprendrens insats inom byggplatsledning. Dér finns en stor
variation inom tidsanvidndning. Medelvardet pa 0,9 timmar/kvm.

56/161



Diagram 32: byggplatsledning timmer/m2 BTA, flerbostadshus. N=42,
Medelvarde =0.9
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Diagram 33 fokuserar pa de projekt dar insatsen &4r mindre 4n 1,5 timmar per
kvadratmeter:

Diagram 33: Byggplatsledningstid rangordnad efter timférbrukning,
Flerbostadshus. N=36, Medelvarde= 0.7
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Som tidigare ndmnts presenterades respondenterna for tva typer av byggplatsledning,
med och utan ledning av UEs hantverkare. Diagram 34 visar byggplatsledningstithet I,
inklusive ledning av UEs hantverkare. Diagram 35 visar byggplatsledning av egna
hantverkare- Diagrammet domineras av tva projekt med hoga kostnader.
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Diagram 34: Byggplatsledningstidthet I (antal arbetsledartimmar per
hantverkertimmar, inklusive Underentreprenorers hantverkare),
flerbostadshus. N=166, Median=0.54, Medelviarde=0.63
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Diagram 35: Byggplatsledningstéithet II (antal arbetsledartimmar per
hantverkertimmar, inklusive Underentreprenorers hantverkare),
flerbostadshus. N=150, Median=1, Medelviarde=1.31
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Diagram 36: Byggplatsledningstéithet II flerbostadshus. Modificerad. N=150
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Detta avsnitt har tittat pa arbets- och ledningstid pa plats. En stor variation och dven
extrema projekt har hittats.

5.2.2.Ledtider

Ledtider fokuserar pa den aspekt av produktivitet som ror sig om tidsanvéandning. I tabell
33 ses genomsnittliga och mediana ledtider.

Tabell 33: Ledtider for Flerbostadshusprojekt

Antal manader Antal manader Antal

(median) (medel) projekt
Planerad byggtid— 19.0 21.4 176
Verklig byggtid 20.0 20.6 177
Tid for atgdrdande av 0.8 1.1 164

slutbesiktningsanmérkningar

Den relative ledtid, den tid det tar att producera en kvadratmeter flerbostadshus, ar
genomsnittligt 0,53 timmar per kvadratmeter. Det 4r nagot mer &n for lokal vart den
genomsnittliga relative ledtid &ar 0,46.

Diagrammet nedan illustrerar motsvarande tabell 32, men uppgjort per projekt.
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Diagram 37: tid fran start av programarbete till korrigerade
slutbesiktningsanmarkningar (manader). N= 178, Medelvarde=20.6
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Diagram 38 nedan visar ledtiden 1 Stockholm nér det géller planerad byggtid, tillaggstid
och verklig byggtid. Och motsvarande diagram 30 och 31 for Stor-Goéteborg och Stor-
Malmo.

Den genomsnittliga relative ledtiden for projekt i1 Stockholm &r 0,4 timmer per
kvadratmeter. I Stor Goteborg dr den 0,6 och 1 Malmoé ar den 0,5. Byggtiden 1 Stockholm
och Malmo ar bada ldgra 4n landsgenomsnittet pa 0,53, medan Goteborg ar hogre.
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Diagram 38: Ledtider for flerbostadshusprojekt rangordnad, Stor-Stockholm.
N=40
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m 2.2: Verklig byggtid (antal manader)
m Atgardande av slutbesiktningsanmérkningar (antal manader)

02.1: Planerad byggtid (antal manader)
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Diagram 39: Ledtider for flerbostadhusprojekt rangordnad, Stor-Goéteborg.
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Diagram 40: ledtider for flerbostadhusprojekt rangordnad, Stor-Malmoé6. N=24
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m 2.2: Verklig byggtid (antal manader)
m Atgirdande av slutbesiktningsanmarkningar (antal manader)

02.1: Planerad byggtid (antal manader)

5.2.3.Storningskostnad och stérningar

Néar analyseras kan fokus ldggas pa vad som gick bra, men ocksa pa vad som gick fel.
Bestallare och platschefer tillfragades att peka pa storsta enskilda storningar i en 6ppen
fraga. Bilaga 2 redovisar svaren 1 mer detalj. Storningar adr vanligt forekommande 1
flerbostadshusbygge och variationen ar stor, 1 bilaga 2 ar de sorterade 1 18 typer. Det ar
bara 10% av projekten som upplever storningsfrihet. Hé&r, 1 Tabell 34 och 35 é&r
presenterat de storningar som angivits resulterat 1 hogst kostnader. Tabell 34 ar enligt
platschefen:

Tabell 34: Storningar med storst inverkan pa projekt enligt platschefer,
Flerbostadshus

Storsta stérning enligt platschefer for flerbostadshus Stérningskostnad
(% av total

byggkostnad)

Vader, sno. 8%
Tva manader forskjutet pga. Omkringliggande arbete 8%
av kommunen

Fel 1 Prefab, bade 1 projektering och i utférande. 9%
Okade kostnader och sénkta intiakter 10%
Avtalet, speciellt avtal. Tva delar, delad pa total- och 33%
general.

Tabell 35 visar storningar enligt bestillaren. Bade 1 tabell 34 och 35 och 1 bilaga 2 kan
man konstatera att platschefer och bestédllare inte varderar samma stérningar som den
storsta, de har alltsd inte samma bild av projektet. Nar dessa jamfors med
undersokningen 2013 av flerbostadshus kan det konstaterats att de identifierade
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storningarna 1 stort sett dr desamma. 2013 var andelen stérningsfria projekt 34%, enligt

platscheferna, vilket var markant hogre &dn i denna undersékning.

Tabell 35: Storningar med storst inverkan pa projekt enligt bestallare,

flerbostadshus

Storsta storning Storningskostnad
(% av total
byggkostnad)

Ett  arkitektoniskt  komplicerat projekt med  stor 7%

personalomséttning.

Takkonstruktionen drog ut pa tiden, materialet fran X

(industriell byggare) passade inte och fick byggas om pa plats.

Gipsningsfirman, platslagaren och malaren kunde inte halla

tiden.

Projektet bytte PC fyra ganger vilket paverkar kontinuiteten.

Forseningar och bristande kvalitet pga. Problem med 8%

utldndska underleverantérer

Konflikten 1 att budgeten skenade ivag och vi som bestéallare 8%

och entreprenoren troligtvis hade olika forvantningar pa

partneringuppléigget

Miljésaneringen av den gamla industrimarken. Svar att sitta 8%

tid pa

Berdkningsmisstag 1 projekteringen ledde till 8%

konstruktionsforstarkningar av balkonger efter att dessa var

byggda.

Marksanering. Vattensanering. 8%

Vattentrycket 1 backen. 10%

Brist pa kompetens fran kommunen. 10%

1.Markfoéroreningar, projektet lag 1 ett tidigare 10%

industriomrade. 2. Kommunens utbyggnad av ledningar och

vagnat.

Fick yttre forutsiattningar langt in i projektet. 13%

Entreprenoren och projektoren drog inte jamt, dalig koll pa 31%

markentreprenoren. Dalig styrning fran borjan.

Diagram 41 wvisar platschefers och bestédllares bedomning av kostnadsstorleken.
Diagrammet visar andelen av projekt 1 olika storningskostnadsgrupp. Observera att
platschefer och bestédllare estimerar storningskostnaden. I méanga fall anvinds runda

siffror, typ 100.000 som avspeglar att det ror sig om estimat.
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Diagram 41: Storningskostnad for storsta storning, Flerbostadshus.
N=Platschefer 124. N=Bestallare 98
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Ho6g produktivitet av processen hanger ihop med aktorernas forméaga att skapa flode och
framdrift utan stérningar. Det &r darfor intressant att underséka graden av
storningsfrihet som ett matt for denna forméga. I diagram 42 varderar bestillare och
platschefer graden av storningsfrihet.

Diagram 42: Storningsfrihet, flerbostadshus. N= 161 bestédllare, N= 180
platschefer
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o
S
Y
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65,00
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Program Projektering Produktion

—=@==Storningsfritt (Bestdllare) ==@==Haller tider (Bestallare)
e StOrningsfritt (Platschefer) «=g@e= Hallertider (Platschefer)
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Bestallaren upplever att stérningarna blir fler ju ldngre projektet framskrider, medan
platschefen upplever hogre storningsfrihet 1 produktionsskedet 4n bestéllaren. Detta &r
ovanligt jamfort med de 6vriga undersokningar vart platschefen varderar/kdnner till fler
storningar an bestallaren.

Diagrammet nedan illustrerar storningsfrihet per region. Fyra av sex regioner uppvisar
samma tendens som ovan, att storningar mest upptrader i produktionsskedet. Malmo ar
ena undantaget som uppvisar hog niva av storningsfrihet i alla tre skeden: program,
projektering och produktion. Andra undantaget ar Norra Sverige (Lansregion I) som har
hog storningsniva 1 alla skeden.

Diagram 43: Storningsfrihet enligt bestillaren, regionvis, flerbostadshus.
N=161
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65

Index (0-100)

60

55

Program . Projektering . . Produktion
= Q= Lansregion | «=@» o« ldnsregion |l ==@==Lansregion Il

=@ Stor-Stockholm = -Stor-Géteborg «««@++ Stor-Malmo

I Tabell 36 redovisas tidsplanhallning per region. I alla regioner forekommer projekt som
har utmaningar nar det galler att halla tidplan 1 produktionen enligt bestédllaren. Norra
Sverige och Stor-Malmo skiljer sig nir det galler program och projekteringsskeden.
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Tabell 36: Storningsfrihet och tidsplanehallning enligt bestéllare, regionvis,
flerbostadshus. N=161

Index (0-100) Programskede  Projekteringsskede Produktionsskede
= < = < = <
ORI = = H = H o,
2 T 5 3
w0
g = £ 5 Z 5 Z 5
) - = — = — i —
S S oS S o = o
o= < »n s n T n s
Léansregion I 13 58 58 60 65 62 62
Léansregion 11 36 80 77 77 76 67 68
Lansregion 111 21 71 74 74 73 65 69
Stor-Stockholm 42 66 69 61 65 59 71
Stor-Goteborg 25 75 77 73 67 63 65
Stor-Malmo 24 82 85 80 79 80 77
Hela Sverige 161 73 74 71 71 65 69

Tabell 37 visar motsvarande enligt platschefen. Har ar det bara Norra Sverige som stickar
ut medan resten av Sveriges projekt enligt platscheferna i stort ligger pa samma niva.

Tabell 37: Regionvist storningsfrihet och tidsplanhallning enligt
byggplatschefer, flerbostadshus. N= 180

Index (0— Produktion
100)
By
® g o !
— = IR
< N o il
LansregionI 8 63 66
Lansregion 57 70 77
11
Lansregion 23 71 75
111
Stor- 42 58 70
Stockholm
Stor- 26 74 80
Goteborg
Stor-Malmoé 24 70 78
Hela Sverige 180 68 75
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Sammanfattningsvis 4r den samlade bilden av stérningar, storningskostnader och
storningsfrihet liknande den om lokalundersokningen ovan. Déar ar betydande icke
budgeterade belopp relaterade till stérningar som tillkommer 1 projektering och
produktion. Bestdllarna och platscheferna ar éverens om att déar finns stérningar, men
har d4nda olika bild av problematiken. Alla stérningsaspekter varierar bade per region och
1 de olika skeden. Storningsfrihet ar den sista av de tre processivitets-parametrarna
undersokningen  omfattar; arbetstider, ledtider och  stérningsfrihet inom
flerbostadshusbygge.

5.3. Projektorganisationens prestationer
Som tidigera analyserats for lokalbyggnader analyserades projektorganisationernas
prestationer genom att tillfraga bestdllare och platschefer om dels att virdera varandra

dels vardera andra aktorer som t.ex. konsulter.

Bestéllaren tillfragades om en vardering av olika typer av forundersékningar. Diagram
44 visar bestédllarens vardering av dessa aktiviteter:

Diagram 44: Forundersokningar Flerbostads hus. N = 160
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Det framgar av diagram 44 att bestéllaren finner den ekonomiska forberedningen mest
tillfredstallande, och att ocksid analys av genomforandeform utifran projektets
forutsattningar ar tillfredsstiallande. Analys av risk och myndighetsfragor 4r de minst
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tillfredsstallande. Sen maste beaktas att detta ar ett genomsnitt och de registrerade
storsta storningarna inom flerbostadshusbygge visar att problem med mark i regel
uppstar nar den geotekniska undersékningen inte ar tillfredsstdllande. Men det finns
ocksa exempel dar markproblem uppstar dven om en markutredning dr genomfort.

Diagram 45 visar platschefernas vardering av bestédllaren inom flerbostadshus.

Diagram 45: Bestillarens formaga enligt byggplatschefen, flerbostadshus.
N=181
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Platscheferna virderar att bestillarna ar bra pa god samverkan och att ge tydliga mal
med projektet, medan framjande av innovation, klara besked och beslutsformaga rankas
lagre. Jamfors bestallarens prestation enligt platschefen inom flerbostadshus med lokal
(diagram 20 och tabell 22) ses att nivaerna &dr snarlika.

I Diagram 46 tillfragas Dbestdllaren om byggentreprenérens prestationer.
Bestéllarrepresentanten vairderar entreprendrens prestation inom samarbete och
produktkvalitet hogt, medan produktionskvalitet och leveranssidkerhet virderas pa bra
hog niva och acceptabel nivd. Viarderingen ger en bra men inte entydig bild av
entreprendrernas prestation 1 byggprocessen. Josephson (2013) finner en markant hogre
niva i alla fyra dimensioner inom flerbostadsbygge.
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Diagram 46: Byggentreprenorens prestationer enligt bestillaren,
flerbostadshus. N=160
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Samarbete Produktionskvalitet Leveranssakerhet Produktkvalitet

Bestallarens nojdhet (0-100)

Fokuseras sen pa konsulterna alltsa arkitekt, konstruktor, vent-konsult, EL -konsult och
Rorkonsulten fas diagram 47 déar bestdllaren och platschefens vérderingar
sammanstéllts. En prestation 6ver index 60 dr acceptabel och det har samtliga konsulter,
med undantag av Rorkonsulten enligt platschefen.

Vid jamforelse med Josephson (2013), analys av flerbostadshus, visar att bestdllarna var
markant mer ndjda med konstruktoér och arkitekt, medan platscheferna var nagot mer
kritiska 2013.

Bilden i diagram 47 paminner 1 mycket om Diagram 21 om konsulternas prestation inom
lokalbygge.

Diagram 47: Konsulternas prestationer enligt bestéidllaren och platschefen,
flerbostadshus. N=150 bestéllare, N=180 platschefer
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I Diagram 48 ses att inom flerbostadshus varderar bestédllaren genomsnittligt
entreprenérens formaga att samarbeta hogt, medan produktionskvalitet och
leveranssikerhet &4r nagot lidgre. Bilden paminner om lokalprojekten 1 denna
undersokning och flerbostadshus 1 undersékningen 2013.

Diagram 48: Byggentreprenorens prestationer enligt bestallaren,
flerbostadshus. N=160
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Sammanfattningsvis har detta avsnitt behandlat flerbostadshus. Déar 4r mycket variation
1 produktivitetsparametrarna som arbetstid, ledtid, och ledningsinsats inklusive
projektens geografiska placering. Dar finns ocksd manga olika stérningar som &ven ar
kostnadstunga. Stérningar har dock karaktir av att upprepas fran de undersokta
projekten 1 matningen 2013. I manga dimensioner ar projekt inom flerbostadshus och
lokaler néra pa varandra i karakteristika produktivitetsdimensioner och -utmaningar.
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6. PRODUKTIVITET INOM ANLAGGNING

I denna unders6kning ingar svar om 55 anlaggningsprojekt ifran platschefer och
bestédllare (se ocksa tabell 2 1 kapitel 1). Bestédllaren av anldggningsprojekt dr ofta

offentliga aktorer, och anlaggningsprojekt ar ofta stora offentliga investeringar.

Projekten fordelar sig pa ett stort antal olika anldggningstyper. De stora grupperna ar
rorledningar, vagar, gator, jairnvag och sparvig och broar av vildig olika langd. Dar finns
dessutom ”singuléra” eller fataliga projekt, rubricerad under "6vriga”: Till exempel tre
tunnlar, tre kommunikationskablar, en hamnanldggning, en skyddsanldggning mot
oversvamningar, ett rampomrade, en parkeringsplats, en ndjesattraktion, ett akvarium
och ett kraftvirmeanlagg (se tabell 5 1 kapitel 1). Projektens geografiska fordelning ses 1
tabell 38. Projekt kommer fran hela Sverige, med stor vikt pa region 2 mellersta Sverige,
Stor-Stockholm och Stor-Géteborg.

Tabell 38: Antal projekt per lansregion och storstadsomrade, anlaggning. N=87
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Lansregion 11

Lansregion 111 2 7 2 0 0 0 0 3 14
Stor-Stockholm 0 4 0 6 0 1 1 3 15
Stor-Goteborg 4 4 0 3 1 0 1 2 15
Stor-Malmo 2 3 2 1 0 0 0 0 8

Hela Sverige 12 31 9 15 2 3 3 12 87

Nér dar finns s pass fa anlaggningsprojekt av varje kategori sinker det tillférligheten
av resultaten. Detta &r en generell kommentar till detta kapitels analys och resultat att
de vilar pa ett begriansat underlag.

6.1. Byggkostnader

Till skillnad fran bygg i tidigera kapitel dr det mer meningsfullt att méata produktivitet
per meter 1 anldggningsprojekt som Tabell 39 visar (med undantag av kraftverk som hér
mats per kubikmeter).
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Tabell 39: Byggkostnad per anlaggningstyp, medelvarde (kr/m)

Typ av projekt Kr/m
Kommunikationskabel 50 000
Tunnel 3 000 000
Roérledning 8286
Viagar, gator, torg 21 933
Jarnvig 36 229
Kraftvarme kr/m3 320 000
Broar 2017 500

Tabell 40 visar kostnadsvariationen som ocksa héar ar betydlig. Inom rorledning ar
variationen drygt 400% fran 10% percentilen till 90% percentilen. Foér gator &r
variationen 880%, jarnvag och sparviag 1220% och inom broar 276%.

Tabell 40: Byggkostnad per anlaggningstyp (kr/m)

Percentiler Rorledning Vagar, gator, Jarnvidg Broar
torg

10-percentil 3419 4083 4975 847 500

25-percentil 4145 5898 12 063 1 286 250

50-percentil 5933 9091 39 000 2017 500

(medianvarde)

75-percentil 8000 14 200 63 167 2 748 750

90-percentil 16 000 40 000 65 267 3 187 500

Kostnadsvariation (tabell 42) och medelkostnaden (tabell 41) f6r méatningen 2018 kan
jamforas med undersékningen 2014. Tabell 40 visar att rorledningar och broar ar
markant dyrare 1 métningen 2018 an 2014, medan vigar minskat 1 kostnad.
Projektunderlaget for tabellen ar begriansat och gor resultatet osdkert.

Tabell 41: Byggkostnad kr/m jamforelse 2014, 2018 anldaggning

Byggkostnad kr/m (Medelvirde)

Ar 2014 2018
(Deflaterad 12%)

Ror- 5277 7292

ledning

Vagar, 26 101 19301

gator,

torg

Broar 316 446 1775400

Tabell 42 visar en jamforelse 1 kostnadsgrupper for rorledning. Kostnaden 1 den lagra
gruppen ar hogre 1 matningen 2018, medan den &r ldgre 1 den hégra kostnadsgruppen. 7
projekt har ett begréansat underlag.
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Tabell 42: Percentiler Byggkostnad kr/m2 BTA jamforelse 2014, 2018
rorledning

2014 2018 (12% inflations och
korrigerad)
Percentil Byggkostnad (kr/m) Byggkostnad (kr/m)
10-percentil 1450 3009
25-percentil 3997 3648
50-percentil 10 000 5221
(medianvirde)
75-percentil 13 125 7040
90-percentil 17 889 14080
Antal 7 7

Tabell 43 visar motsvarande for vagar och gator. Har 4r 2018 kostnaden markant lagre 1
alla kostnadsgrupper. 11 och 9 projekt ar ett begriansat underlag. Se ocksa diagram 40.

Tabell 43: Percentiler Byggkostnad kr/m2 BTA jamforelse 2014, 2018 Vagar,
gator

2014 2018 (12% inflations
och korrigerad)

Percentil Byggkostnad (kr/m) Byggkostnad (kr/m)
10-percentil 13 333 3593
25-percentil 15 500 5190
50-percentil (medianvarde) 22 500 8000
75-percentil 30 167 12496
90-percentil 55 556 35200

Antal 11 9

Tabell 44 visar motsvarande for broar. I métningen ar 2018 kostnaden markant hogre 1
alla kostnadsgrupper. 8 projekt ar ett begrinsat underlag och 2 ett markant begrénsat
underlag.

Tabell 44: Percentiler Byggkostnad kr/m2 jamforelse 2014, 2018 Bro

2014 2018 (12% inflations och

korrigerad)
Percentil Byggkostnad (kr/m) Byggkostnad (kr/m)
10-percentil 207 861 745800
25-percentil 238 266 1131900
50-percentil 401 628 1775400
(medianvarde)
75-percentil 497 917 2418900
90-percentil 543 214 2805000
Antal 8 2
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Tabell 45 visar 1 forsta hand att projektstorleken varierar ifran anldggningstyp till
anlaggningstyp. Broar ar (naturligtvis) kortare dn rorledningar och vagar. Darnést visar
tabellen att det ar stora projekt som ar indragna.

Tabell 45: Byggkostnad pa typ och projektstorlek, anldggning

Projektstorlek Rorledning Végar, gator, Jarnvag och Broar
(m) torg sparvag

0-10 0 0 0 0
10-100 0 0 0 1

100 — 250 0 0 0 0

250 - 1 000 0 0 0 1

1 000 - 5 000 2 4 2 0

>5 000 5 5 2 0

Diagram 49 illustrerar kostnadsvariationen inom vigbygge. 9 projekt ar ett begransat
underlag, flera projekt dr kombination av vag, ror, bro eller tunnel. Ett projekt ar
bortsorterat eftersom det huvudsakligen rérde sig om ett ledningsprojekt.

Diagram 49: Byggkostnad vig ordnad efter storlek, anlaggning

Viag kostnad kr/m
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Diagram 50 visar motsvarande kostnadsvariation inom jarn- och sparvig. 4 projekt ar
dock ett mycket begrénsat underlag.
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Diagram 50: Byggkostnad jarnvag ordnad efter storlek, anlaggning

Jarnvag Kostnad kr/m

70000
60000
50000
40000
30000

20000

10000 .
0

Diagram 51 och 52 nedan visar sen rérledning. Aterigen ar 8 projekt ett valdigt begransat
och osdkert resultat. Ett stort projekt ar tagit ur 1 diagram 51, varvid diagram 52
framkommer.

Diagram 51: Byggkostnad rorledning ordnad efter storlek, anldggning
N=8

Byggkostnad rorledning
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Diagram 52: Byggkostnad rorledning ordnad efter storlek, <560tSEK
anlaggning

Rorledning kostnad kr/m
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Tabell 46 visar kostnadsférdelningen per bestillare. Déar finns stor variation, men ocksa
osédkerhet varfor underlaget ar begransad. Kostnadsfordelningen pa vagar och jarnvéagar
kan tolkas som att kostnaden sjunker nér projekten blir stérre (lIangre). Nar det galler
rorledningar kan kostnadsfordelningen verka vara motsatsen, alltsa ju langre projekt ju
mera kostnadstungt, men skillnaden beror mer sannolikt pa olika typer av ror och olika
mix av vagbyggen. Foretagen som ar bestdllare av sparviag och rorledningar dr 100%

offentligt 4gda foretag.
Tabell 46: Byggkostnad per typ och bestallare, anldggning avsnitt 1

Rorledning Vigar, gator
e E - | oz 3 S
o | &z E 2. | g7 | 2
k) 23 % -8 <5 <8
= oo 24 g = oo 24 o0
= ¥ 3 = ¥ 5
< M < 3 =
Foretag 4145 17500 0 0 0
Kommun 5 44942 9000 3 51400 2
Stat/ 0 0 0 6 7199 10
myndighet
Samtliga 7 8286 9000 9 21933 15
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Tabell 47: Byggkostnad per typ och bestillare, anlaggning avsnitt 2

Broar Jarn- /sparvag
2 o 3| s E
- = ) o
8 £ £ E 1 2| £ | S
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=~ MO an S M = ~
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a > — < > &
o m = [as)] (]
—
< <
Foretag 0 0 0 1 250 200
Kommun 1 3480 25 0 0 0
Stat/ . 1 555 600 3 48222 62
myndighet
Samtliga 2 2017,5 313 4 36229 6

6.2. Produktivitet och processivitet anlaggning

I denna undersékning uppskattas processen som leder fram till den producerade
anlaggningen. Synsséttet innebéar att om anldggningsprojekten lyckas med att skapa
forutsebara processer kan arbetsinsats, ledtid och stérningar reduceras och
tidplanhallning hojas. Detta sammanfattas 1 begreppen processivitet. I det foljande
genomgas forst arbetsinsats, darefter ledtid, storningsfrihet och stérningskostnad

6.2.1.Arbetstider

Tabell 48 visar hantverkarinsatsen pa olika typer av anldggningsprojekt. Broprojekt ar
markant mer komplicerade dn de 6vriga projekt och det ar darfor ingen 6verraskning att
de kréaver storre insats. De 6vriga tre dr karakterisade vid langt ldgre kostnadsniva. Alla
fyra ar karakteriserade vid intensiv anvindning av maskiner. Underlaget dr begréinsat.

Tabell 48: Hantverkarnas arbetstid efter byggnadstyp, anlaggning. N=22

Typ av projekt Arbetstid (timmar / m) Antal projekt
Rorledning 2.77 7

Viagar, gator, torg 1.06 9

Jarnvig och sparvag 2.3 4

Broar 108.4 2

Samtliga projekt 11.58 22

Tabell 49 visar arbetsledarinsats (tjansteméan). Aven hér ar det stor variation. Om man
sammanstéller hantverkarinsatsen i tabell 48 med byggplatsledarinsatsen 1 tabell 49 ses
att ledningsinsatsen ar markant lagre pa brobygge 4n 6vriga medan vagbygge har hogsta

ledningsintensitet. Estimerat pa ett begriansat antal projekt.
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Tabell 49: Byggplatsledningstithet I och II, anldggning

Typ av projekt Antal svar Byggplats- Antal svar Byggplats-
(st) ledningstédthet (st) ledningstéthet
I 11

Roérledning 8 0.72 8 0.97

Vagar, gator, torg 11 0.82 11 1.07

Jarnvag och 4 0.66 4 1.04

sparvig

Broar 4 1.28 4 1.91

Ovriga 8 0.57 8 2.35

Totalt 35 0.77 35 1.43

6.2.2.Ledtider

Anldggningsprojekt ar ofta i ingrepp med trafik pa befintliga viger och spar. Detta
innebir att ledtid for projektet d4r av stor betydelse for hyr projektet upplevs af
Iintressenterna, sarskild de lokale anvandare (medborgare m.fl.). Detta géller dock ocksa
rorledningar, men ingreppet ror sig didr om medborgares och andras brist pa
vattenforsorjning eller liknande.

Tabell 50 visar median for ledtider fér produktionsskedet av anldggning. Program- och
projekteringsskedet dr alltsa inte inkluderat. Jamfort med méatningen 2014 och utifran
en genomsnittsbetraktelse ar ledtiderna markant hégre 2018 4n 2014, se tabell 51.

Tabell 50: Median for ledtider, anlaggning

Typ av projekt (antal)  Antal (mlgii:;ir) %’JIE‘}i(rir?r(rilar /m)

Roérledning 22.3 0.9
Vagar, gator 15.5 0.6
Jarnvag 19.1 1.2
Broar 23.9 91.2
Ovriga 17.4 /
Samtliga 17.1 9.1

Tabell 51: Utveckling i ledtid 2014 - 2018 genomsnittligt

Typ av projekt (antal) Antal Antal  Ledtid 2014 Ledtid 2018 Okning %
2014 2018

Roérledning 18 8 9 22.3 148
Vagar, gator 19 11 13 15.5 19
Jarnvag 4 4 10,5 19.1 82

Broar 11 4 12 23.9 99

Ovriga 9 10 11 17.4 58
Samtliga 61 38 12 17.1 43
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Diagram 53 visar variationen i ledtider per projekt. Projekten 4r rangordnade efter langd
av ledtid. Denne variation sags ocksa 2014, men ledtiderna &ar langre 2018. Tva extrema
projekt stickar ut bada med en ledtid pa 60 manader. Det ena &r ett rorledningsprojekt
som blev rejalt forsenat och fordyrat, medan det andra &r ett bredband
telekommunikations projekt som ticker ett 1an. Har gick projektet enligt plan. Se ockséa
diagram 52.

Diagram 53: Ledtid fran start till korrigerande slutbesiktning, anlaggning.
N=38
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Diagram 54 fokuserar pa ledtider 1 Stor-Stockholm. Det framgar att projekten 1 stort
ligger innanfor variationen som ses i diagram 53 ovan. Det &r bara projekt 4 som anviander
en vecka till atgarder av hittade fragor efter slutbesiktning. Denna &r sa pass kort jamfort
med projektets ledtid att den néstan inte syns. De 6vriga projekten genomférdes utan tid
till slutbesiktningsatgéarder. Fragan om speciella utmaningar i storstadsmiljé6 kan ocksa
undersokas via det geografiska laget framstéllt 1 tabell 52.

Diagram 54: Ledtider i Stockholm, anlaggning. N=6

Manader

N W R Ul o

70

o
D
o
[
o
D
o

10 20 30

m 1.2: Verklig byggtid - antal manader
m 1.3: Atgirdande av slutbesiktningsanmarkningar - antal months
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Tabell 51 nedan visar ledtider uppgjort per region. Genomgaende &ar underlaget
begrénsad och resultatet darfor osédkert

Tabell 52: Ledtider per region, entreprenadform och bestillare, anlagg

Ledtider (manader)

Antal svar (st) Median Medel
Region
Lansregion T 3 15.0 13.7
Léansregion 11 10 19.0 24.0
Lansregion II1 4 14.5 21.0
Stor-Goteborg 6 21.5 18.2
Stor-Malméo 2 9.0 9.0
Stor-Stockholm 4 16.0 17.0
Hela Sverige 29 16.0 19.3
Entreprenadform
Totalentreprenad 11 25.0 25.1
Samordnad generalentreprenad 1 11.0 11.0
Partnering 2 31.5 31.5
Utférandeentreprenad 13 14.0 13.2
Totalt 29 16.0 19.3
Bestallare
Foretag 6 22.0 21.8
Kommunal 11 16.0 16.4
Stat/myndighet 4 31.5 32.8
Statlig 5 14.0 13.4
Hela Sverige 26 16.5 19.6

Tabellen visar att storstdderna inte sticker ut nir det galler ledtid. I tabellen ses dven
fordelning av ledtid enligt kontraktsform och bestillartyp. Héar &r de intensiva
samarbetsformerna (partnering och totalentreprenad) de som har langst ledtid. Nar det
géallare bestéllare ar det Trafikverket (statlig myndighet) som har ldngst ledtid, som ocksa
representerar de mest komplexa projekten.

Diagram 55 rangordnar ledtiderna och anger projekt som har blivit férsenade. Over hela
registret forekommer projekt som &Ar nédra tidplan inklusive atgidrder av
slutbesiktningsanmérkningar. Men dar finns dven projekt som blivit markant férsenade
som projekt nummer: 12, 25 och 34. Tva av dessa blev dven dyrare &n budgeterat.
Forklaringar 4r omgivande trafik, tillstandsfragor, ledningsratt och arkeologi.
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Diagram 55: Ledtider for anlaggningsprojekt. N=37
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6.2.3.Storningar och stéorningskostnader

Storningar och kanske sarskilt franvaro av stérningar ar centralt for processiviteten i
projekt. Fokus pa plats ar ofta pa eldslackning och problemlésning utifran storningar som
har intraffat. Denna kompetens ar viktig men kompletteras av planering och ledning som
iscensétter en storningsfri process. Platschefer och bestéillare tillfragades i en 6ppen
fraga om vad de uppfattar var den storsta stérningen 1 projektet. Tabell 53 nedan visar
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en oversikt av svaren. I bilaga 2 finns mer detaljerade redovisning av stérningar inom
anldggning.

Tabell 53: Storningar oversiktligt svaren

Bestallare Platschef
Inga stoérningar 5 1
Vader 1 2
Tid och planering 4 0
Kontrakt 1 0
Projektering 4 7
Produktionsteknik 14 4
Materialleverans 0 1
Byggplats 3
Mark 18 11
Bestéllare 0 3
Trafik 3 4
Myndigheter 4 1
Svardefinierad 1 0
Inga svar 6 2
Summa 61 39
Svar 56 40

Storningarna ar av nagot annorlunda karaktéar &n storningar inom bygg, 4ven om det
ocksa finns gemensamma drag. Trafik som stérningsfaktor inom anldggning skulle kunna
forvantas var centralt, men ar bara utpekad av 3 bestallare och 4 platschefer som storsta
storning. Men till exempel vadret ar inte av lika stor betydelse i platschefers och
bestédllares uppfattning, som inom bygg, medan man skulle tdnka att motsatsen vore
fallet.

I nagra fall svarar platschefer och bestdllare med flerfaldiga svar och anger darmed
exempel pa att storningar kan vara ett komplext samspel mycket mer svarhanterbara an
enskilda orsaker. Det mest komplicerade svaret var ifran en bestallar-representant
(anonymiserad och 1 utdrag):

“Projektet innebar byggnation av faunaatgéarder vid 3st trafikplatser samt en storre
ekodukt. Projektet har haft flera skeden for projektering (ca 4 ar), Byggnadstid var ca 2
ar fran 2016-2018, varav brobyggnation varade i ca 1,5 ar samt tillkommande
vegetationsplantering av storre ekodukt pagick i1 2 planteringsfonster host och var.
Faunaatgarder blev klara pa ca 6 manader redan dec 2016. Byggnationer blev klara 1 tid
enligt planerad tidplan. Det fanns inga enskilt storsta stérningen 1 projektet.
Storsta utmaningar i projektet var:

e Att sdkerstélla att den stora trafikméangden ( >50000 fordon per dygn) pa
Ex vigen kom fram pa ett bra sétt utan stérningar.

e Informera nyttan och framdrift och trafikomlidggningar via stora
informationsinsatser till allminhet, intressenter och media
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e Att sikerstilla att miljon pa vastra sidan i
Naturreservatomrade/Natura2000 omrade inte fick nagra skador under
byggtid

e Att utforma ekoduktens grona del dvs ovansida pa ett korrekt séatt vad
géaller jordman och planteringar sa att funktionaliteten uppfylldes. Genom
skapande av biotoper och skapa ett landskap sa att ett brett spektrum av
djur tar sig 6ver”

Svaret illustrerar vdl hur komplex hantering av processen och skapning av ett
storningsfritt flode kan vara.

Bestillare och platschef ombeds dessutom att véirdera kostnaden vid den storsta
storningen. Svar framgar av tabell 53, 54 och 55. Tabell 53 uppvisar att det finns en
dominans av ratt sma och vildigt stora kostnader vilket ocksa illustreras i diagram 56.

Tabell 54: Storningskostnad for projekt, anlaggning

Bestallare Platschefer
Storningskostnad (% av total Antal Procent  Antal Procen
byggkostnad) t
0,0-0,19 10 26% 6 23%
0,2-0,49 2 5% 1 4%
0,5-0,99 1 3% 1 4%
1,0-1,99 5 13% 1 4%
2,0-2,99 1 3% 5 19%
3,0-4,99 7 18% 2 8%
5,0-9,99 4 11% 5 19%
10,0- 8 21% 5 19%
Totalt 38 100% 26 100%

Tabell 55 och Tabell 56 framstéaller varderingar av storsta storningskostnader for
bestédllaren (Tabell 55) och for platschefen (Tabell 56). Det 4r ett genomgaende drag att
bestéllare och platschef har olika varderingar av vad som &r de storsta storningar och vad
kostnaden har varit d4ven pa samma projekt. Det 4r som vanligt inte forsokt att gére upp
denna typ av kostnad sarskild noggrant.

Tabell 55: Storsta storningskostnad enligt bestéllaren, anlaggning

Storsta storning rapporterad av bestéallaren Stornings-
kostnad
(% Av total
byggkostnad)
Bergtekniska forutsattningar, grundvattennivaer, fa spont tét 10%

Borttransport av otjanliga schaktmassor + aterfyllnad med 11%
jungfruliga massor

Storsta storningen var att fa tillstand att bygga bron. Beslut om 11%
vattenverksamhet och strandskyddsdispens 6verklagades till Mark-

och miljédomstolen och projektet férsenades manga ar.

Naturreservat, Natura 2000, fagelskydd och vattenskydd. 12%
Begagnat stdllverk 85 material. (ingen nytillverkning av denna
materia)
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Befintlig markmiljo 1 riv- och schaktmassorna p g a befintliga 20%
ledningar och pagdende verksamheter och trafik forbi/genom
arbetsomradet.

Felaktig klassificering av fororenade massor. 20%

Prefabricering av pylonbenen. 25%
Overklagad ledningsratt och omfattande arkeologiska 29%
undersokningar.

I Tabell 56 framgar de storsta storningarna enligt platschefen

Tabell 56: Storsta storningskostnad enligt platschefen, anlaggning

Storsta storningen rapporterad av platschefen Storningskostnad
(% av total
byggkostnad)

Bristfallig projektering 8%

Bergnivaerna 8%

Oredovisat berg och trafik 9%

Berg gjorde att det tog langre tid 11%

Felprojekteringar 25%

Olika tillstand. Ledningsratt, arkeologi och 6verklaganden 30%

Kvaliteten i befintligt berg 55%

Daliga bygghandlingar 70%

Diagram 56 illustrerar fordelningen av kostnaden for storsta storningen som ocksa
redovisas i tabell 54 och 55. Diagrammet visar tydligt en fordelning av mindre kostsamma
storningar (<10.000kr) och valdigt kostsamma (>5.000.000Kkr). Aterigen skall det
understrykas att det ror sig om respondenternas estimering, och att den ofta gors i runda
siffror.

Diagram 56: Kostnaden for storsta storning, jamford, anlagg
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Tabell 57: Antal storsta storningen, storleksgrupp, anlidggning

Platschefer Bestallare

Antal Procent% Antal Procent%
0-10tkr 2 8% 8 21%
10-30tkr 0 0% 0 0%
30-50tkr 0 0% 0 0%
50-100tkr 1 4% 1 3%
100-200tkr 1 4% 1 3%
200-500tkr 0 0% 1 3%
500-1000tkr 3 12% 2 5%
1000-2000tkr 4 15% 6 16%
2000-5000tkr 4 15% 8 21%
5000+tkr 11 42% 11 29%

26 100% 38 100%

For att uppskatta hur val processen flyter, konstrueras ett flodeindex baserat pa platschef
och bestéllares varderingar, se diagram 57. Nar det géller program och projektering
bygger index enbart pa bestédllarens vardering. Har ses att projektering upplevs som mest
otillforlitlig, medan tidplanhallning fungerar béast i produktionen, och stérningarna ar
som mest fataliga inom programprocessen. Platschefens uppfattning ar didremot att
produktionen &r mer otillforlitlig &n bestdllarens uppfattning. I manga fall kdnner
platschefen sig ansvarig for tidplanhallning, och det a4r darfor intressant att platschefen
sjalv varderar denna dimension lagt. Skillnaden mellan platschef och bestillare kan
ocksa tolkas som att platschefen dr ndrmare produktionsprocessen. Bilden &ar snarlik
resultatet 1 undersékningen 2014 av anldggning (Koch & Lundholm 2018).

Diagram 57: Storningsfrihet och tidsplanhallning enligt platschef och
bestallare, anldaggning, index 0 - 100
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Sammanfattningsvis analyseras storningsfrihet och tidplanehallning som den sista delen
av kartlaggningen av processen 1 anliggningsprojekt. Kanske adr det mest markanta
resultatet att ledtiden pa anlaggningsprojekt har okat sedan 2014. Stoérningar, dess
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monster och kostnaden paminner ganske mycket om undersékningen2 014. Storningar ar
antigen sma eller valdigt stora. En intressant slutsats dr ocksa att virderingen av
storningar skiljer sig stort mellan bestéllare och platschef, vilket gor det svart att bedriva
en sund diskussion om produktivitet och produktivitetsférbéattringar.

6.3 PROJEKTORGANISATIONS PRESTATIONER ANLAGGNING

Detta avsnitt tittar pa projektorganisationen inom anlédggningsprojekt. Detta gors genom
att fraga platschefer och bestédllare om deras varderingar av egen prestation, vardering
av varandra (platschef och bestéllare émsesidigt) och av 6vriga aktorer, konsulter och
leverantorer.

Diagram 58 visar platschefens vardering av bestdllarens prestation. En scoring 6ver 70
anses bra, men dessvérre dr varderingarna generellt under eller pa 70%. Basta prestation
enligt platschefen dr samverkan 1 projektet, medan planering och klara besked ar lagsta.
Bilden &r ganska néra undersékningen 2014, med ett litet undantag av att uppmuntran
av nytdnkande dar anlaggning ligger battre 2018 4n 2014 och dar anlédggning ligger béattre
an bygge 2018.

Diagram 58: bestallarens formaga enligt platschefen, anldgg. N=38
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Diagram 59 visar huvudentreprendrens prestation enligt bestéllaren. Héar finns en
relativt hog prestation pa samverkan som motsvarar entreprendrens véardering av
bestéllaren 1 diagram 54 ovan. Bestédllaren varderar anldggningsentreprenoren hogt i tre
dimensioner samarbete, produktionskvalitet och produktkvalitet, bara leveranssikerhet
ligger lite lagt. Denna dimension &4r 4 andra sidan ganska central for en entreprenor.
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Diagram 59: Byggentreprenorens prestation, anlaggning. N=58
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Projektering 1 anldggningsprojekt omfattar karakteristiskt ett lag av konsulter;
markprojektor, vagprojektor och/eller jarnvagsprojektor. Men ocksa konsulttyper som gar
igen ifran bygg; arkitekt, geotekniker, konstruktor.

Diagram 60 visar dessa konsulters prestationer enligt bestdllare (x-axeln) och platschef
(v-axeln). Notera att axlarna ar placerade vid ett acceptabelt hogt index (x- och y- axlarna
ar inte vid 0). Vilket gor att de 6vre kvadranterna symboliserar nojd platschef och de
hogra kvadranterna symboliserar néjd bestallare.

Diagrammet visar att bestdllaren vérderar konsulterna markant mer positivt &n
platschefen. Jarnvagsprojektoren ar hogst uppskattad av bestéallaren, medan mark-, vag-
och konstruktor presterar bra. Platschef och bestdllare dr Gverens om att vardera
geotekniker, installatorer och arkitekter simre. Jimfort med 2014 finns manga likheter,
medan platschefer 2014 vérderade installatorerna béattre och bestdllaren varderar
jarnvagsprojektoren battre 2018.

Diagram 60: Konsulters prestation (anldggning). N= 56 bestallare, N= 38
platschefer.
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Sammanfattningsvis presterar projektorganisationen inom anliggning nagot lagre 4n
inom bygge av flerbostadshus och lokaler. Laget av projektorer a4r ocksa annorlunda inom
anldggning. Det kan upplevas som att det finns potential fé6r mer intensiva
samverkansformer, ndgot som rapporten aterkommer till i kapitel 10.

6.4 Produktionsforutsattningar anlaggning

Produktiviteten inom anlédggning ar beroende av en rad produktionsférutséttningar. Det
galler 1 huvudsak omgivningsfaktorer, men ocksa produkt- och organisationsrelaterade
forhallanden.

Nagra omgivningsfaktorer har inte studerats systematiskt utan kommer fram som
storsta storningar och 1 kommentarer. Detta omfattar till exempel vader, trafikrelaterade
forhallanden, och myndighetsforhallanden. Enligt storsta storningsanalysen ovan ar
dessa produktionsforutsiattningar inte av stor betydelse for anlaggningsprojekt. Andra
forhallanden som har patalats ar konkurs, avtalsfragor, lonekonflikter och stélder pa
byggplatsen.

Diagram 61 sammanstéller nagra centrale produktionstekniska faktorer:

e Byggarbetsplatsen var trang, ex. svart med transporter/lagerutrymmen
e Markférhallandena var komplicerade

e Vi utforde omfattande spriangningsarbeten

e Projektet var produktionstekniskt utmanande

e Tiden for produktionsférberedelser var begransad

e Vadret paverkade produktionen mycket

Diagram 61: Produktionstekniska faktorer anlagg
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Platscheferna tillfragades hur val de olika "pastdendena” passade in pa deras projekt pa
en skala fran 1-5. Harifran harleddes index fran 0-100%. Generellt svarar platschefen att
det har funnits produktionstekniska fragor som har utmanat projektet (fraga 5), men
platschefen papekar ocksa att det inte giller for de andra dimensionerna som de
tillfragats om héir, och som alltsd inte kénns utmanande. Sarskilt inte
sprangningsarbeten, men heller inte vadret eller tiden (ledtider for anldggningsprojekt
har 6kat sedan 2014, se tabell 52). Nar det galler trangsel och markforhallande finns en
grupp av projekt som har denna utmaning. I 11 projekt svarar platschefen "passar mycket
val (5)” och 1 7 projekt ”4” om tréngsel-utmaningen. Av dessa 18 projekt ar 9 projekt 1
storstdaderna Stockholm och Goteborg och 9 projekt i landsbygd eller mindre stader.

Detta avslutar analysen av anldggning i denna rapport. Som tidigera annonserats finns
mer om anldggning 1 bilaga och 1 kapitel 9 om produktivitetsforbattring.

Sammanfattningsvis har detta avsnitt behandlat projekt inom anldggning. Det innebar
en stor variation 1 typ av produkter (rérledningar, vagar, gator, torg, jAirnvag, sparvag,
broar m.m.) och &4ven 1 produktivitetsparametrarna som arbetstid, ledtid, och
ledningsinsats. Da enkdtunderlaget innehaller svar fran 87 olika projekt, fordelat 6ver de
manga produkttyperna, blir varje produktgrupp ganska liten. Detta ar darfor en generell
kommentar till detta kapitels analys och resultat att de vilar pa ett begransat underlag.

De ”stora” grupperna ar rorledning (totalt 88 000 m), vag (102 000 m), jarn- och sparviag
(213 200 m) och broar (625 m). Det 4dr ocksa variation beroende pa projektens geografiska
lage. Byggkostnaden i snitt for rorledning dr 8 286 kr/m, vag 21 933 kr/m och for broar 2
017 500 kr/m (medelvarden).

Hantverkarnas arbetstid dr langst inom brobygge (108 timmar per meter) och kortast
inom vigbyggnation (1,06 t/m). Ledtiderna for grupperna varierar mellan 4 och 11
manader (median). Tidplanshallningen 1 programskedet ar en sarskild utmaning.

Det finns ockséa stora storningar som ar kostnadstunga. Storningar har dock karaktaren
av att upprepas fran de undersokta projekten i1 undersokningen 2014. I manga
dimensioner &ar anlidggningsprojekt annorlunda &n flerbostadshus och lokaler i
karakteristika produktivitetsdimensioner och -utmaningar. Men néar det géller
bestédllarnas och platschefernas prestationer ar bilden i stort sett densamma som inom
lokalbyggnation, fast nivan ar lagre. Detsamma géller storningsfaktorer.
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7. PRODUKTIVITETSUTVECKLING 2013/2014 TILL 2018

Produktivitetsutvecklingen 6ver tid ges stor uppméarksamhet och debatten fors ofta pa
bas av nationell statistik. Har gors jamforelsen baserade pa métningarna av projekt
avslutade 2013 och 2014 med projekt avslutade 2018. Projekten &4r utvalda med
utgangspunkt 1 de storsta projekten avslutade under aret och darfor dr inte urvalet
representativt for branschen, eftersom inga sma projekt dr med. Tackningen ar dnda
ganska bra nér det giller flerbostadshus och lokaler medan undersékningen bara
hanterar ett urval av anlaggningsprojekten.

Jamforelsen 2013/2014 med 2018 &r gjord sa enkel som mdjlig men med korrektion for
prisutveckling déar entreprenadindexet (se metod avsnittet) anvants. For lokaler steg
indexet 13% fran 2014 till 2018. Kostnaden 2018 &r dirfér nerjusterad med 13%
("deflaterad”, se ocksa metodavsnittet). Andra nedjusteringsindex anvinds for
flerbostadshus och anldggning.

Da hela urvalet av projekt fran 2014 och 2018 anvinds, dvs alla flerbostadshus, lokaler
och gruppbyggda smahus ser det ut som 1 Tabell 58. Dir framkommer att den
genomsnittliga kvadratmeterkostnaden har sjunkit 3,9%. Tabell 59 visar dessutom att
kostnadssédnkning ar uppnatt i alla kostnadsgrupper. 10% percentilen (lagkostnad) har
sjunkit med 21%, medan 90% percentilen har sjunkit med 14%.

Tabell 58: Byggkostnad kr/m2 BTA jamforelse 2014, 2018 hela populationen. N=
215, 2014. N=100, 2018

Byggkostnad kr/m2 (Medelviarde)

Ar 2014 2018 (deflaterad 13%)
Byggkostnad  kr/m2 23 627 29 694
(Medelvarde)

Antal 215 100

Tabell 59: Percentiler Byggkostnad kr/m2 BTA jamforelse 2014, 2018 hela
populationen. N=215, 2014, N=100, 2018

2014 2018
(13% korrigerad) Reduktion

Percentil Byggkostnad (kr/m: Byggkostnad (kr/m: BTA) %

BTA)
10-percentil 9289 7365 21
25-percentil 12868 11976 7
50-percentil 19036 16027 16
(medianvirde)
75-percentil 25394 214241 16
90-percentil 33733 28946 14
Antal 215 100
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Tabell 60 gar mer i detalj med olika produktgrupper. Aven hér finns ett blandat ménster
av kostnadsékning och kostnadssdnkning nidr man méter pa genomsnittlig kostnad.
Lokaler har en kostnadsokning pa 7,3% 2014-2018, gruppbyggda smahus en 6kning pa
7,5% medan skolor och forskolor visar en kostnadssédnkning pa 12,9 % fran 2014 till 2018.

Tabell 60: produktgrupp jamforelse 2013, 2014, 2018 Byggkostnader
Medelvarde

) 2014 Antal 2018 (deflaterad 13%) Antal
Affarslokaler 12163 29 13055 6
Gruppbyggda smahus 17225 11 30171 4
Skola/forskola 23513 57 20486 18
Summa 97 28
2014 Antal 2018 (deflaterad 14%) Antal

Flerbostadshus 14456 274 17352 39

2013 Antal 2014 Antal 2018 Antal

(Inflation (deflaterad

1,5%) 13%)
Kontorsbyggnader 14718 45 18938 19 20317 13

Flerbostadshus visar pa en kostnads6kning pa 20% 2013- 2018, och kontorsbyggnader en
6kning pa 38% 2013-2018.

De foljande tabellerna kartlagger kostnadsutvecklingen under perioden.

Kontorsbyggnader presenteras i tabell 61. Kontorsbyggnadskostnaden ar starkt beroende
av geografiskt lage, men héar gors en genomsnittsbetraktning. Byggkostnaden har ckat i
manga percentiler, men inte alla 6ver perioden 2013-2014- 2018.

Tabell 61: Kontorsbyggnader. N= 19, 2014, N=13, 2018, N=45, 2013

2013 2014 2018(deflaterad
(inflation 13%)
1.5%)
Percentil Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad  (kr/m:
(kr/m: BTA) (kr/m: BTA) BTA)
10-percentil 9886 10667 10051
25-percentil 11290 13603 13050
50-percentil 14718 18519 20077
(medianvirde)
75-percentil 18219 24500 23423
90-percentil 21861 28980 32958
Antal 45 19 13
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Nar det géller flerbostadshus nedan &r kostnadsutvecklingen

prisutvecklingen. Det giller for alla percentiler. Se tabell 62.

Tabell 62: Flerbostadshus. N=39, 2018, N=274, 2013

1

linje med

2018(deflaterad 14%) 2013
Percentil Byggkostnad (kr/m: BTA)  Byggkostnad (kr/m: BTA)
10-percentil 10 611 10 490
25-percentil 12 229 12 000
50-percentil 14 084 14 456
(medianvarde)
75-percentil 18 149 17 675
90-percentil 24 302 21 490
Antal 39 274

I Tabell 63 fokuseras pa skolar och forskolor. Har 4r bilden nagot annorlunda.

Kostnaden har sankts fran 2014-2018 1
percentiler/kostnadsgrupper.

Tabell 63: Skola/Forskola. N=57, 2014, N=18, 2018

stort

for alla

2014 2018(deflaterad 13%)
Percentil Byggkostnad (kr/m2 BTA) Byggkostnad (kr/m2 BTA)
10-percentil 16000 14030
25-percentil 19286 15208
50-percentil 22674 17834
(medianvirde)
75-percentil 28125 23353
90-percentil 30890 30793
Antal 57 18

Tabell 64 nedan visar kostnadsutvecklingen for gruppbyggda smahus. Héar ses en
markant kostnadsokning per kvadratmeter fran 2014 till 2018. Projekten 2014 var dven
markant mindre (alla i1 storleken mindre 4n 3000 kvm) medan projekten 2018 bade ar
mindre &n 3000 kvm (54%) och stoérre d4n 4 000 kvm (39%). Normalt ar storre projekt mer
produktiva med ldgre kostnad per kvadratmeter. Det skall understrykas att underlaget

ar begransat. Bara 11 och 4 projekt.
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Tabell 64: Gruppbyggda smahus. N=11, 2014, N=4, 2018

2014 2018(deflaterad 13%)
Percentil Byggkostnad (kr/m: BTA) Byggkostnad (kr/m: BTA)
10-percentil 12315 13892
25-percentil 13293 21486
50-percentil 14881
(medianvirde) 33918
75-percentil 19370 42603
90-percentil 27381 43452
Antal 11 4

Affarslokaler redovisas 1 tabell 65. Kostnaden for affarslokaler ar liksom for
kontorsbyggnader mycket olika beroende pa geografiskt ldge, men hir gors en
genomsnittsbetraktning. Byggkostnaden &ar okat percentil for percentil 6ver perioden
2014-2018 och 6kat mer 4n prisutvecklingen.

Tabell 65: Affarslokaler. N=29, 2014, N=6, 2018

2014 2018(deflaterad 13%)
Percentil Byggkostnad (kr/m: BTA)  Byggkostnad (kr/m: BTA)
10-percentil 6736 7531
25-percentil 8000 8959
50-percentil 10000
(medianvirde) Laare
75-percentil 12500 17483
90-percentil 16970 18157
Antal 29 6

Det 4r ocksa intressant att undersdka enskilda foretags prestationsutveckling 6ver tid.
Det gors hiar genom att méta pa foretagens deltagande projekt i undersékningen.
Mojligheterna for att géra en siddan analys ar begriansad, eftersom fa foretag deltog i
undersokningen med flera projekt bada 2014 och 2018. Tabell 66 jamfor 2014 och 2018
(deflaterad). Som det framgéar uppnar tva entreprencrer (2 och 3) kostnadsreduktion,
medan en upplever en kostnadsékning (1).

Tabell 66: Byggnadsentreprenorer. Jamforelse byggkostnader kr/m2 BTA.
N=66, 2014. N=37, 2018

Byggkostnad kr/m2 (Medelviarde)

Entreprenér Antal Entreprenér Antal Entreprenér Antal Summa

1 2 3
2014 20660 20 22639 20 34072 25 65
2018 21706 16 14287 12 21145 9 37
(deflaterad
13%)
Utveckling % 5% -37% -38%
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Diagram 62 illustrerar detta resultat (fran tabell 65).

Diagram 62: Tre byggentreprenorers prestationer 2014-2018

Tre entreprencrers prestation kr/kvm BTA
40000
35000
30000

25000

20000
15000
10000
5000
0

Entreprenorl Entreprenor 2 Entreprendr 3

m 2014 m2018 (Deflaterad 13%)

Tabell 67, 68 och 69 nedan beskriver de olika kostnadsgrupperna. Bakom den
genomsnittliga kostnadsékningen (se tabell 66) ligger en kostnadsreduktion 1 tre av fem
percentiler. En ar néstan pa niva med den generella kostnadsokningen. Tva, den lagsta
(10% percentilen) och den hogsta (75% percentilen) uppvisar kostnadsokning.

Tabell 67: Jamforelse byggnadsentreprenor. Byggkostnader kr/m2 BTA
percentiler. Byggnadsentreprenor 1. N=20, 2014, N=16, 2018

Byggnadsentreprenor 1 2014 2018(deflaterad Kostnads-
13%) utveckling

Percentil Byggkostnad (kr/m: Byggkostnad (kr/m: %

BTA) BTA)
10-percentil 8327 10 658 28
25-percentil 11 674 11 456 -2
50—pe.rcen:cll 20 232 13 708 -32
(medianvirde)
75-percentil 27 068 22 826 -16
90-percentil 30 333 38 032 25
Antal 20 16

Byggnadsentreprenor 2 uppvisar daremot kostnadsreduktion i alla percentiler:
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Tabell 68: Jamforelse byggnadsentreprenor. Byggkostnader kr/m2 BTA
percentiler. Byggnadsentreprenor 2. N= 20, 2014, N= 12, 2018

Byggnadsentreprenor 2 2014 2018(deflaterad | Kostnads-
13%) utveckling
%
Percentil Byggkostnad Byggkostnad
(kr/m: BTA) (kr/m: BTA)
10-percentil 11268 8901 -21
25-percentil 16974 10732 -37
50-percentil (medianvarde) | 21528 15228 -29
75-percentil 28125 16498 -41
90-percentil 29333 19398 -34
Antal 20 12 |

Aven byggnadsentreprenér 3 uppvisar ett mer sammansatt kostnadsménster. Den
genomsnittliga kostnadsreduktionen dr paverkad nedat av den hogsta kostnadsgruppen
(90-percentilen), medan en annan grupp uppvisar kostnadsreduktion och en
kostnadsokning nara pa genomsnitt.

Tabell 69: Jamforelse byggnadsentreprenor. Byggkostnader kr/m2 BTA
percentiler. Byggnadsentreprenor 3. N=25, 2014. N=9, 2018

Byggnadsentreprenor 3 2014 2018(deflaterad  Kostnads-
13%) utveckling

Percentil Byggkostnad Byggkostnad %

(kr/m: BTA) (kr/m: BTA)
10-percentil 11429 14432 26
25-percentil 14706 15818 8
50-pe.rcenf11 22973 20880 -9
(medianvirde)
75-percentil 27907 24360 -13
90-percentil 52904 30099 -43
Antal 25 9

Generellt kan det ndmnas att byggproduktion ar en konjunkturkénslig bransch och att
en 2% Okning per ar fran 2014-2018 mest av allt avspeglar detta. Foretagsanalysens
validitet ar dessutom begransad av antalet projekt som varje féretag har bidragit med 1
undersokningen.

Sammanfattningsvis forsvaras bedomningen av kostnadsutvecklingen 2013/2014-2018 p
g a stor variation pa de ingdende dimensionerna. Genomsnittsbetraktningen anger en
kostnadsreduktion pa 3,9% 2014-2018. Nagra byggtyper har stigit 1 kostnad, andra
reducerats. Lokaler har under perioden en kostnadsékning pa 7,3% 2014-2018.
Gruppbyggda smahus en Okning pa 7,5% medan skolor och férskolor uppvisar en
kostnadssédnkning pa 12,9 % fran 2014 till 2018. Flerbostadshus uppvisar en
kostnadsokning pa 20% 2013-2018, och kontorsbyggnader en 6kning pa 38% 2013-2018.
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8. HUR KAN PRODUKTIVITETEN FORBATTRAS?

Ovan har produktivitetslaget 1 svenskt byggande for 2018 analyserats inom: lokaler,
flerbostadshus, gruppbyggda smahus och anldaggning. I detta kapitel stéller vi nu fragan;
hur kan produktiviteten forbéattras? Denna fraga kan ta utgangspunkt 1 de ldrdomar
analysen ovan har lagt fram, som representerar liget 1 byggprojekt 2018, men ocksa
utifran identifiering av insatser som manga foretag i branschen har prioriterat att
investera i utifran ett produktivitetshéjande perspektiv. I denna undersokning fokuseras
darfor forst pa kontraktsformer och samverkan didr nya arbetsformer som partnering
hoppas kunna forbattra produktiviteten. Darefter har Building Information Modelling
BIM, haft stor uppmirksamhet under en lang period, och motsvarande har lean
construction lyfts fram som ett arbetssatt for att effektivisera byggprocesserna. Vi har
fragat platschefer och bestéllare om deras erfarenheter med dessa strategier men har
ocksa stallt fragan om det eventuellt ocksa finns andra tillvigagangsséatt som har anvénts
med syfte att 6ka produktiviteten. I enkiten forekom ocksa 6ppna fragor om ldrdomar och
storningar som behandlats. Kapitel 8 har darfor detta innehall:

¢ Kontraktsformer och samverkan

¢ Anvéindning av building information modelling (BIM)
¢ Anviandning av lean construction

e Andra tillvigagangssitt

e Léardomar (b.la. utifran stérningar)

8.1. Kontraktsformer och samverkan

I tabell 70 ges en oOverblick &ver byggprojektets tillimpning av kontrakt 1
undersokningarna 2013/2014 och 2018. Det framgar att totalentreprenad och styrd
totalentreprenad dominerar den svenska marknaden for flerbostadshus och lokaler.
Partnering anvinds pa en mindre del av projekten. I avsnittet om flerbostadshus nedan
fokuseras pa dessa partneringprojekt. Det bor ocksa namnas att flerbostadshus har en
hogre andel av byggnation 1 egen regi.
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Tabell 70: Kontraktsform, lokaler 2014-2018

v = B ¥ o v = O
2 2 2 82 8 8 3 8 » 3 8 & & 2
S s 2 g s % %8s EESB
= = = = = = o o o 0 o [e) ) o))
= 2 2 2 2 28 £ £ 8§ 8 £ £ 2 2
o Bb Bb BM BD BN &£ £ 8w 3 3 L 4
Entrepre- o o = = = = g” tc;” - g 7 % z z
:E P : P OB o:ofof i i iz oz
adom 5 8 8 8 8 8 2 3 & & 3 5 = =
(Totalt 4 20 24 59 10 42 9 31 6 22 12 51 65 225
antal
projekt)
Byggdei 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 0% 0% 2% 0% 1%
egen regi
Delad 50 15 8% 12 0% 10 0% 0% 17 5% 8% 14 9% 10
entrepre- % % % % % % %
nad
Delad 0% 0% 8% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 3% 1%
general-
entrepre-
nad
Construc- 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 0% 2% 0%
tion
manage-
ment
Samverka 0% 0% 4% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 5% 8% 4% 3% 2%
ns-
entrepre-
nad
General- 0% 35 8% 8% 0% 12 22 32 33 55 8% 25 11 23
/utférande % % % % % % % % %
Entrepre-
nad
Samordna 25 10 4% 14 0% 5% 0% 10 0% 5% 0% 2% 3% 8%
d gen- % % % %
eralentre-
prenad
Styrd 0% 0% 0% 7% 10 7% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 2% 4%
total- %
entrepre-
nad
Total- 25 40 46 51 90 64 67 52 50 27 50 47 55 49
entrepre- % % % % % % % % % % % % % %
nad
Annan 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Tillamp- 0% 0% 21 7% 0% 0% 11 0% 0% 5% 17 0% 12 2%
ade % % % %
partne-
ring

98/161



Undersokningen visar att byggprojekten anvinder manga olika kombinationer av
kontraktsformer och incitament.

Diagram 63 visar erfarenheter med upphandlingskriterier i kontrakten. Det ar intressant
att enbart pris som upphandlingskriterium ger markant fiarre stérningen och att andra
mjuka kriterier” ger battre tidplanhallning.

Diagram 63: Upphandlingskriterier, tidplan och stérningsfrihet, lokaler. N=231
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66

Storningsfritt Holl tidplan

Diagram 64 jamfor upphandlingskriterier och huvudentreprenorens prestation enligt
bestédllaren. Har upplevs entreprenorens prestation béattre 1 alla dimensioner om pris
kombineras med andra faktorer vid upphandling. "Enbart pris” presterar simre 1 alla
dimensioner. Det &ar kanske mer oOverraskande att projekt med andra
upphandlingskriterier &n pris 1 néastan lika hog grad upplever att projektet blev lyckat
(bra produktkvalitet) och att produktionskvaliteten var bra, nagot som karakteriserar
bade slutprodukt och process, som vid tillimpning av pris + annat.

Diagram 64: Upphandlingskriterier och bestillarens nojdhet, lokaler. N=232
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I detta avsnitt fokuseras pa anvandning av partnering. Partnering idr en samarbetsform
som anses kunna atgidrda koordinations- och samverkansutmaningar i bygg- och
anlédggningsprojekt.

I enkiten presenterades bestéllarens projektledare for denna definition av partnering:

”Partnering= samverkansform baserad pd strukturerat och fortroendefullt samarbete, ofta
med gemensamma mal, gemensamma aktiviteter och gemensam/éppen ekonomi.”

Har anger 42% av bestdllarna inom lokaler att de har tillampat partnering i deras projekt
(se tabell 27). For flerbostadshus var andelen 23% och fér grupphus var andelen
partneringprojekt 10%.

Inom anldggning var andelen partneringprojekt 9 ut av 59 projekt eller 15%.

Bestdllaren har i 61 projekt angivit att man har tillaimpat partnering. Variationen i
byggkostnaden &ar dven i partneringprojekten ganska stor. I tabell 70 redovisas ett
genomsnitt. Har framgdr att inom lokaler 4r partneringprojekt mer kostnadseffektiva,
medan det visar sig att inom flerbostadshus si dr kostnadsnivan densamma.

Tabell 70 Byggkostnad med och utan partnering 2018

Byggkostnad kr/m2 (Medelvarde)

Antal Tillampade partnering Antal Tillampade inte partnering
Lokaler 23 21819 35 25969
Flerbostadshus 10 18569 21 18570

Partneringprojekten har féljande deltagare (Tabell 71).
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Tabell 71: Deltagande i partnering, flerbostadshus, lokal och grupphus

Fler- Andel Lokaler Andel Grupp- Andel
bostadshus partnering- partnering- byggda  partnering-
projekt % projekt % smahus  projekt %
En eller flera 38 23% 24 34% 2 10%
entreprenorer
En eller flera 14 9% 6 9% 0 0%
bestéllare
En eller flera 1 1% 0 0% 0 0%
Konsulter

Det ar 6verraskande att relativt fa bestéllare och konsulter deltar 1 partneringprojekten.
Det ar dock samma resultat som 2014 (Koch & Lundholm 2018).

I det foljande fokuseras forst pa lokaler och darefter pa flerbostadshus. Bestédllaren har
varderat entreprendrens prestation i partneringprojekt och i de évriga projekten. Det ses
en tydligt mer positiv vardering av prestationen i partneringprojekt dn i1 6vriga projekt.

Diagram 65: Byggentreprenorens prestationer, lokaler. N=68

Lokaler

90
80

70
6
5
4
3
2
1
0

Samarbete Produktionskvalitet ~ Leveranssdkerhet Produktkvalitet

O O O O o o

MW Partnering m Ovriga

Om man ser pa processdimensionerna storningar och tid ses nedan att storningsfrihet och
tidsplanhallning varderas klart mer positivt 1 partneringprojekt dn 1 6vriga projekt.

Diagram 66: Storningsfrihet och tidplanhallning i partnering projektskeden,
lokaler (program, projektering produktion), lokaler
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Vid byggnad av lokaler 2018 4r den positiva virderingen av partnering alltsa tydlig for
bada dimensionerna (fordelad pa de tre skedena program, projektering och produktion).

Flerbostadshus uppvisar ett liknande monster. Bestdllarnas viardering av entreprendren
ses 1 Diagram 67.

Diagram 67: Byggentreprenorens prestationer, Flerbostadshus. N=158
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Ocksa héar é&ar viarderingen mer positiv 1 partneringsamverkan &n 1 Ovriga.
Processdimensionerna ar sammanstéllda i1 tabellen nedan fér program, projektering och
produktion. D& partnering i princip borde técka projektering och d4ven 1 viss mén
programskedet, framgar det ovan att det 4r entreprendrer som deltar i partnering, inte
konsulter och det dr inte heller alltid bestdllare som deltar. Effekten av partnering &r
darfor tydligast 1 produktionsskedet.

102/161



Tabell 72: Storningsfrihet och tidsplanehallning i partnering projektskeden,
flerbostadshus. N=161

Program Projektering Produktion
Flerbostads- Stornings- Haller Storningsfritt ~ Haller Storningsfritt Haller
hus fritt tidsplan tidsplan tidsplan
Partnering 74 73 73 73 67 75
(53)
Ovriga (108) 73 75 70 70 64 66

Det verkar vara ett gemensamt drag oberoende av typ av byggnation att aktérerna ar
mera nojda med sina egna projekt, men att kostnaden &ar en aning hogre.

Om man jamfor resultaten 2014 och 2018 vad giller bestdllarens véardering av
byggentreprenorens prestationer framgar det 1 Diagram 68. Har ses att 2014 presterade
entreprenorer géllande partnering ocksa béttre 4n entreprendérer 1 andra
upphandlingsformer och béattre &n 2018. Det kan tillaggas att vad géller kostnader sa ar
partneringprojekt 2018 mer kostnadseffektiva, medan de 2014 var en aning hogre.

Diagram 68: Byggentreprenorens prestationer enligt bestallare 2014-2018

Lokal Bestallare néjdhet partnering och 6vriga

2014-2018
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m Partnering 2018  m Ovriga 2018  m Partnering 2014  m Ovriga 2014

2013 mattes lokaler inte, bara kontor. Bestdllarna bedémde da att entreprendrer
presterade samre i partneringprojekt 4n i 6vriga projekt. Detta rorde sig om samtliga fyra
dimensioner (Josephson 2013).

Sammanfattningsvis géaller att partnering 2018 enligt aktérernas vardering 4r en béttre
affar nar det giller kostnader, men ocksa nir det giller samarbete, produktions- och
produktkvalitet samt leveranssidkerhet. Detta galler sarskilt for lokalbyggnation. Sen har

103/161



partnering karaktidren av en produktionsform, dar entreprendérer jobbar tatare
tillsammans och uppnar hoégre grad av storningsfrihet och béattre tidplanhallning.
Déaremot ar samarbetet mellan bestillare, arkitekter, konsulter och entreprendrer 1 tidiga
skeden for program och projektering séllsynt och har darfér mindre effekt pa processen.
Héar finns en forbattringspotential.

8.2. Anvandning av Building Information Modelling (BIM)

Bade nationellt och internationellt har byggféretag investerat mycket 1 BIM, men det ar
anda relativt begrédnsat vad som finns om omfattningen av anvdndningen i svenska
byggprojekt. De forsta intressanta resultaten i tabell 73 visar att det ar en relativt stor
andel projekt som inte tillampar BIM. Det &ar ca hélften (126 ut av 269) av
entreprenorsprojekten och runt tva tredjedelar av bestallarprojekten (117 ut av 188) som
inte anviander BIM. Detta dr 6verraskande, men ocksd i linje med tidigare mindre
undersokningar.

Tabell 73: Fordelning svar, tillampning av BIM. N= 269 Platschefer, N=195
Bestallare, flerbostadshus, lokaler och gruppbyggda smahus

Anvandning Platschef Bestallare
av BIM Antal svar Antal svar
Tillampade BIM 112 71
Tillampades ej 126 117

Vet ej 31 0

Summa 269 188

I det foljande avsnittet fokuseras pa lokaler. Flerbostadshus behandlas 1 kapitel 8.3. De
som tillampar BIM svarar pa hur val pastaendet "BIM forbattrar produktiviteten” passar
pa deras projekt. Deras erfarenheter har samlats 1 Tabell 74. Inom bekraftande svar om
tillampning tillfragades platschefer och bestéllare om erfarenheter med BIM:s paverkan
pa produktiviteten pa en skala ifran 1 (inte alls) till 5 (mycket vil). Héilften av
platscheferna varderar att BIM har bra effekt (score 3-4), medan fa tycker att BIM har
hog effekt (5 mycket vil). Samma monster finns hos bestéllarrepresentanterna.

Tabell 74: Fordelning svar erfarenhet BIM produktivitetshojande, lokal

"BIM Platschef Bestéllare
forbattrar”; Antal svar Antal svart
Inte alls 1 14 3

2 19 11

3 32 20

4 36 28

Mkt val 5 11 9

Summa 112 71

Diagram 69 askadliggor detta resultat. Varderingen ar klart positiv, men inte pa hogsta
mojliga niva.
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Diagram 69: Fordelning svar erfarenhet, lokal
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Tabell 75 sammanstéller sen BIM anvandningen och byggkostnader inom lokal. Over hela
kostnadsspektrat fran kostnadssnal till kostnadstung leder BIM-anvandning till lagre
kostnader. Skillnaden varierar dock mycket i1 de olika kostnadsklasser.

Tabell 75: Jamforelse, byggkostnad anviander/anviander inte BIM 2018 data.

Lokal Byggkostnad kr/m2 Byggkostnad kr/m2 Inte | Skillnad i %
Anvander BIM N=49 Anvander BIM N=56

10-percentil 8,266 10,844 31

25-percentil 12,700 14,966 18

50-percentil 17,747 19,340 9

75-percentil 23,077 25,292 10

90-percentil 31,056 31,273 1

Antal 49 56

Diagram 70 illustrerar resultatet. Dar framtrader en klart positiv effekt av BIM pa

produktivitet, métt som kostnad per kvm.
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Diagram 70: Jamforelse, byggkostnad. Anvander/anvinder inte BIM
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Resultatet ovan bygger sa klart pa platschefers och bestillares tolkning av vad BIM é&r.
Vilka varianter som tillampas dr inte mojligt att far svar pa (till exempel projektering och
produktion eller bara projektering eller bara produktion). Det ar dessutom sannolikt att
BIM-installationerna ar pa olika mogenhetsnivan. Det dr darfor intressant att jaimfora
med tidigare undersékningar av byggkostnaden (2013 och 2014) da BIM anvéndningen
sannolikt var pa en ldgre utvecklingsniva.

Tabell 76 visar att projekt som anviander BIM 2018 kan hélla en kostnadsniva som 2014
och 2013, om man gor en genomsnittsbetraktning (medianvirde). Nar det galler
medelvardet pa produktionskostnaden for lokaler, 1 de projekt som anvant BIM, framgar
att de blivit markant billigare. Detta resultat ar dock sannolikt begransat av att olika mix
av lokalbyggnader jamfors, och skall darfér ses som en genomsnittstolkning. I kapitel 2
fann vi en generell kostnadsékning nér 2013/2014 och 2018 jamfordes. Anvindare av BIM
verkar daremot kunna halla samma kostnad.

Tabell 76: Anviander BIM byggkostnader lokal och flerbostadshus

Lokaler Median Medelvarde Antal Flerbostadshus Median Antal
Byggkostnad Byggkostnad

kr/m2 kr/m2

2014 19068 24032 193 2013 14456 274
2018 19056 18201 31 2018 14700 17
(deflaterad) (deflaterad)

Det ar sannolikt att merparten av BIM anvindningen relaterar till projektering. Tabell
77 visar hur BIM anvindare védrderar projektet. Tendensen &r att fler upplever hog
kvalitet av produkten, tydligast hos bestéllaren, sarskilt vi hég anvandningsgrad av BIM
(i.e score 4-5). Scoren kan jamfoéres med tabell 56 genomsnittliga uppgorelse av
produktkvalitet pa index 73.

Tabell 77: BIM paverkan pa slutprodukt (BIM anvindare)

Platschefer Bestallare
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Hur lyckat var er Produktkvalitet index Produktkvalitet index
projekt? Score 1-5

1 82 75
2 75 75
3 78 84
4 87 88
5 93 97
Antal 112 71

Nagra varianter av BIM underlattar forberedelse, planering och produktion. Det 4r darfor
Intressant att analysera om BIM forbattrar processegenskaper som stérningsfrihet och
tidplanehallning. Nar det géller platscheferna dr tendensen klar positiv: ju hogre BIM
varderas ha effekt pa produktivitet, ju hogre varderas adven storningsfriheten och
tidplanehallning. En andel av bestidllarna véarderar dock att storningsfrihet och
tidplanehallning inte har varit sa bra (score 1 index 67 och score 2 index 48). Har skiljer
BIM projekt sig mindre 4n resten av undersékningens projekt generellt.

Tabell 78: BIMs inflytan pa byggprocessen, index

Hur Platschefer Bestéllare
val? Storningfrihet, Haller Storningfrihet, Haller
index tidsplan index tidsplan
index index

1 64 75 67 67

2 70 76 53 48

3 60 77 63 73

4 75 78 75 75

5 73 86 83 78

Fokus ovan var projektnivan. BIM anvidndning kan &dven ses som ett resultat av en
foretagsstrategi och en foretagsprioritering av resurser. Foretag som anvinder BIM
utbildar och utnidmner BIM-samordnare, investerar i mjukvaran etc. Det ar darfor
intressant att analysera pa foretags anviandning av BIM. I detta sammanhang har vi bara
tillgang till data om foretagens lokalprojekt 1 2014 och 2018. Jamforelsen ser déarfor
uteslutande pa hur projektproduktiviteten utvecklar sig och inte pa vilken
konkurrenskraft foretaget eventuellt utvecklar pa BIM omradet via centrala-resurser etc.
Dessutom ar det bara stora entreprendrer som deltar med tillrackligt manga projekt sa
att jamforelse 4r mojlig. Det kan dessutom antas att 2014 representerar en lagre grad av
BIM mognad och att féretag har lart och investerat sen dess.

Tabell 79 visar att tva entreprenorer har realiserat kostnadsreduktioner nar 2014 jamfors
med 2018 (deflaterad for prisutveckling med entreprendrindexet), medan den tredje
entreprenor har upplevt en kostnadsékning. Det a4r dock markant influerad av ett
kostnadstungt projekt.
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Tabell 79: Jamforelse entreprenorforetag BIM anvander 2018 jamforelse med
2014.

Byggkostnad kr/m2 (Medelvarde)

Entreprencrl Entreprenér 2 Entreprencr 3 Antal
2014 34072 23036 21327 62
2018 anviander 24451 13295 31895 14
bim (deflaterad
13%)

Diagram 71 illustrerar samma resultat som Tabell 79

Diagram 71: Byggkostnad per entreprenor, lokal

Byggkostnad kr/m2 (Medelvarde) 2014-2018
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I tabell 80 gors en mer detaljerad analys av projekten for de tre entreprendrerna i
percentiler, kostnadsklasser. Entreprendr 2 har realiserat en ldgre kostnadsniva 1 alla
kostnadsklasser. Entreprenér 1 ger en mer blandad bild och entreprenér 3 har
systematisk hogre kostnader 2018, 4ven nér korrigering gors for prisutveckling.

Tabell 80: Jamforelse mellan 2014 och 2018 (deflaterad byggkostnad kr/m2) for
3 entreprenorer

Entreprenor 1 Entreprencr 2 Entreprenor 3

Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad
kr/m2 2018 kr/m2 2014 kr/m2 2018 kr/m2 2014 kr/m2 2018 kr/m2 2014

N=3 N=25 N=6 N=18 N=5 N=19
10-percentil 19273 11429 8503 12756 12690 9861
25-percentil 21233 14706 11178 18220 13057 14592
50-percentil 24500 22973 16352 21528 20736 21429
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75-percentil 32330 27907 17917 27344 35000 27136

90-percentil 37029 52904 20071 29667 73041 30667

Sammanfattningsvis kan man, till fragan om BIM har forbattrat produktivitet i svenska
byggprojekt 1 2018 svara: att det fortsatt finns en stor andel entreprenorer och en &nnu
storre andel bestéllare som inte anviander BIM. Runt hélften av entreprenérprojekt och
rundat tva tredjedelar av bestéllar-projekten. I de projekt som har anvant BIM finns 1
alla prisklasser forbattrad produktivitet. De utvalda stora entreprendrféretag som
anvander BIM i deras projekt uppvisar inte enhéalliga resultat.

8.3. Anviandning av Lean construction

Bade nationellt och internationellt har dir sen ldnge funnits ett intresse for lean
construction och tillgangen ar vil etablerad i1 Sverige, men det ar relativt begréansat vad
som finns om léget 1 svenska byggprojekt. Forsta intressante resultat som ses 1 Tabell 81
ar att det ar ca en tredjedel av byggprojekten som anviander lean.

Tabell 81: Fordelning svar, tillimpning av lean construction. N=269

Anvandning av lean Antal
Tillampade lean 84
Tillampades ej 149
Vet ¢j 36
Summa 269

I tabell 82 nedan ses erfarenheter fran de som anvéander lean construction. Bilden
paminner om véarderingen av BIM. Det finns en stor grupp som vérderar att lean
forbattrar produktiviteten och en liten grupp som véarderar lean pa hogsta niva.

Tabell 82: Fordelning svar forbattrar lean produktiviteten? N=84

Fordelning erfarenhet Antal
Inte alls 1 11

2 9

3 28

4 30
Mkt vil 5 6
Summa 84
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Diagram 72: Fordelning svar erfarenhet N=84
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Tabell 83 visar att lokal- och flerbostadshusprojekt som anvander lean 2018 nistan kan
halla en kostnadsnivd som 1 2014/2013, om man gor en genomsnittsbetraktning
(medianvarde). Med avseende pa medelvéardet pa lokalproduktion med lean har det blivit
markant dyrare. Detta resultat skall ses som en genomsnittsbetraktning. I kapitel 2 fann
vi en generell kostnadstkning nir 2013/2014 och 2018 jamfordes. Jamfort med BIM-
anvéandare kan lean-anviandare inte halla samma kostnad.

Tabell 83: Anvinder lean byggkostnader

Lokaler Median Medelvarde Antal Flerbostadshus Median Antal
Byggkostnad Byggkostnad

kr/m2 kr/m2

2014 18943 24270 186 2013 14456 274
2018 21672 52008 18 2018 16049 13
(deflaterad) (deflaterad)

I tabell 84 visas projekt 1 2018 med och utan tillaimpning av lean. I fyra ut av fem
kostnadsklasser har projekt utan lean en lagre kostnadsniva. Detta ar ett valdigt
overraskande resultat.

Tabell 84: Byggkostnad med och utan lean. Lokal och flerbostadshus, 2018
data.

Byggkostnad kr/m2 Byggkostnad kr/m2
Anvéander lean Anvéander inte lean

10-percentil 11 316 7671

25-percentil 14 622 12 853

50-percentil 20 313 18 282

75-percentil 25 000 24 068

90-percentil 35 714 29 505

Antal 31 74
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Diagram 73: Kostnadsklasser jamfort lean/inte lean
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Det finns flera lean construction varianter i svensk byggbransch. Tva ar centrala: en
fokuserar pa industrialisering, en annan pa férbattrade byggproduktionsprocesser. Bada
ar representerade 1 denna undersékning.

Nedan analyseras pa lean construction inflytande pa byggprocessen, som karakteriseras
den andra varianten av lean construction. De platschefer som angav att projektet
tillampade lean tillfragades hur val pastdendet "lean 6kade produktiviteten” stimmer.
Sen jamfores utfallet pa denna fraga med svaren pa dimensionerna storningsfrihet och
tidplanhallning 1 processivitetsanalysen.

Tabell 85: Lean inflytande pa processparameter enligt platschef N=84

Hur val stammer Storningsfrihett index Haller tidplan index
pastaandet

1 48 59

2 64 72

3 63 74

4 68 78

5 75 83

Tabellen visar att ju hogre véardering av leans inflytande ju battre varderas &aven
storningsfriheten och tidplanehallningen 1 processen.
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Diagram 74: Leans inflytande pa processparameter enligt platschef N=84
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Som vid BIM-analysen byter vi nu fokus fran projekt till foretag. Dar fokus ovan var
projekten, ar det sannolikt att lean construction anvindning ocksa ar beroende av att
foretag prioriterar lean construction och féljer en strategi. Foretag som anvéander lean
construction investerar i utbildning av medarbetare, skapar centrala stod-funktioner som
kan bista projekten etc. Det dr darfor intressant att analysera pa foretags anvandning av
lean construction. Har de blivit kapabla att kostnadsreducera genom att tillampa lean? I
detta sammanhang har vi bara tillgang till data om foretagens lokalprojekt i 2014 och
2018. Jamforelsen betraktar darfor uteslutande hur projektproduktiviteten utvecklar sig
och inte pa hur foretaget eventuellt utvecklas pa lean construction-omradet 1 andra
affarsomraden an produktion. Dessutom ar det bara stora entreprenorer som deltar med
tillrackligt manga projekt att jimforelse ar mojlig. Urvalet ar alltsa gjort bland de
entreprenorer som har flest projekt.

Tabell 86: Entreprenorer tillamper Lean, utveckling 2014 2018

Byggkostnad kr/m2 (Medelvarde)

Entreprencrl Entreprencr 2 Entreprenor 3 Antal
2014 20660 22400 33915 61
2018 (deflaterad 13%) 18439 16928 19527 11

Tabell 86 visar att alla tre entreprendrer har realiserat kostnadsreduktioner nér 2014
jamfors med 2018 (deflaterad/modifierad for prisutveckling). Den férsta entreprendéren
har hallit kostnadsnivan, medan den tredje entreprenér har upplevt en markant
kostnadssénkning.
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Diagram 75: Foretagserfarenheter kostnadsutveckling vid lean
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I tabell 87 gors en mer detaljerad analys av projekten for de tre entreprendrerna i
percentiler, kostnadsklasser. Entreprenér 2 har realiserat en ligre kostnadsniva 1 alla
kostnadsklasser. Entreprenér 1 och 3 uppvisar en mer blandad bild dir det finns
kostnadsreduktion 1 nagra kostnadsklasser och 6kning i andra, dven efter korrigering for
prisutveckling.

Tabell 87: Jamforelse, 3 entreprenorer kostnadsklasser Lean

Entreprenor 1 Entreprenor 2 Entreprenor 3

Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad Byggkostnad
kr/m2 2018 kr/m2 2014 kr/m2 2018 kr/m2 2014 kr/m2 2018 kr/m2 2014

N=5 N=20 N=4 N=16 N=3 N=25
10-percentil 11266 8327 11597 12371 16936 11429
25-percentil 11591 11674 12880 16974 18415 14706
50-percentil 18409 20232 14517 20417 20880 22973
75-percentil 20077 27068 17018 23929 21315 27907
90-percentil 26674 27068 19857 30000 21576 52904

Sammanfattningsvis kan fragan om lean construction har forbéttrat produktiviteten 1
svenskt byggande 2018 besvaras med att det fortfarande 4r en mycket stor andel
entreprenérer som inte anvidnder lean construction. Runt tva tredjedelar av
entreprendrerna anviander sig inte av lean construction. I de projekt som har anvént lean
construction finns 1 alla prisklasser férsamrad produktivitet, &ven om
processparametrarna som storningsfrihet och tidplanehallning forbéattrats. De utvalda
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stora entreprenorforetag som anviander lean i sina projekt uppvisar en blandad bild med
forbattrade resultat 1 ndgon kostnadsklass och férsdmrade 1 andra.

8.4. Andra tillvigagangssatt

Efter att respondenterna tillfragats om BIM och Lean, fanns en mer 6ppen fraga om
mojliga andra tillvigagangssitt for att oka produktiviteten. Platscheferna pekar pa
planering, samverkan, ledning och organisation och en grupp pekar dven pa en rad
“andra” IT verktyg 4n BIM. Detta innefattar:

e BIM 360field (3svar)

e Visuell planering, gjort en egen modell osv

e Andra 3D modeller

e Beast, internt system

e Rullande planering, 3D modellen, BIM Field for besiktningen

¢ Bluebeam revu

e Digitala verktyg for kvalitetsarbete

e Diverse hjalpprogram

e Equipment loop, build safe

e Gemensam projekt yta for digitala handlingar

e I-binder, Visuell planering 1 produktion

e Visuell planering och god kommunkation, morgonméten. Systematisk
motesagenda for olika forum inom alla yrkeskategorier.

e Projektportalen docs och projektmapp sitecon (internt), powerproject for
tidsplanering

e Nytankande tillvigagangssatt med digitala egenkontroller hojde
noggrannheten hos UE

Detta kan tolkas som att platscheferna anvinder IT verktyg som de uppfattar ar mer
direkt anpassade till produktionen 4n BIM. BIM kan tolkas som ett projekteringsverktyg
som behover kompletterande mjukvara for att kunna anvéandas i1 produktionen.

Indirekt visar resultatet har att VVS-projekten inte tillampade andra populdra verktyg
som Virtual Design & Construction (VDC), Integrated Project Design (IPD) eller tidig
involvering av entreprendren. Bara tva platschefer pekade pa VDC.

Bestéllarna i sin tur gav mycket farre forslag. Inte heller de pekar pa VDC, IPD eller tidig
involvering av entreprendren.

8.5. Lardomar

Vid diskussion om kunskapsutveckling i byggbranschen lyfts projekten ofta fram som den
priméra arenan for inlarning. Och dven att erfarenhetéverforing fran projekt till projekt
ar ett vasentligt inslag for att driva projekt och projektledning. Enligt detta perspektiv
skulle lardomar fran projekt klart bidra till att utveckla produktiviteten. Bade i 2014 och
2018 har platschefer och bestéllare angivit lirdomar. Nedan ses en 6verblick fran bilaga
5 (alltsa 2018).
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Tabell 88: Bestallare och Platschef

Bygg Bestallare
Typ Platschef
Bestallarrelation 6 6
Program 0 3
Forberedning 15 14
Projektering 16 33
Bemanning 22 0
Organisation och ledning 24 28
Planering och tid 27 18
Kontrakt 8 15
Produktionsteknik 28 26
Material 0 6
Kommunal 0 1
Summa 147 158

Det finns ganska ménga liknande ldrdomar som kunnat dras mellan méatningarna
2013/2014 och 2018. Faktiskt s4 mycket att man néstan kan fraga sig om byggbranschen
verklig lar sig av projekt, nér forbattringsmojligheterna ar desamma efter fyra ar.

En forklaring kan vara att det skett stora byten av personal och dven generationsbyten.
En indikation pa detta kan hittas hos undersékningarnas respondenter. En genomgang
av respondenter i1 unders6kningen visar att det ar ganska fa platschefer och
bestéllarrepresentanter som har svarat bade 2014 och 1 2018. Detta kan tolkas som en
indikation pa generationsbyte. Det ar dessutom ganska fa bestallarféretag som
aterkommer 2018 fran 2014. Det ar lite 6verraskande att det &r professionella bostads-
och fastighetsutvecklarforetag, flergangsbestéillare, som inte aterkommer. Och bara som
en annan och mindre tendens, bostadsrattsforeningar, som inte aterkommer, varfor de
sannolikt tillsammans med en rad andre bestéillare 4r engangsbestéillare. Sen méaste det
understrykas att det gar att hitta andra forklaringar pa varfor respondenterna ar olika
2014 och 2018 (till exempel om nagon annan i platsledningen blir ansvaring for att svara
pa enkéten oavsett att man 1 undersokningen sokte platschefen).

8.6. Flerbostadshus: Hur kan produktiviteten forbattras?

Ovan genomgicks laget for produktivitetsforbattringar inom lokaler och dven tidigare
laget for produktivitet i1 flerbostadshus for 2018. I detta avsnitt fokuseras pa hur
produktiviteten kan forbattras inom flerbostadshus. Denna fraga analyseras 1 likhet med
ovan 1 fyra steg:

¢ Kontraktformer och samverkan

e Anvéndning av building information modelling (BIM)
¢ Anvéandning av lean construction

e Andra tilvigegangssatt

e Lirdomar utifran stérningar
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8.7. Kontraktformer och samverkan, flerbostadshus

Detta avsnitt fokuserar pa entreprenadformer som innebir en mer intensiv samverkan;
Totalentreprenad, Partnering, Samverkansentreprenad och Utfért 1 egen regi. Det &r
brett erkdnt att den svenska byggbranschen har utmaningar nér det géller koordinering.
Bade kontraktsformer och intensifierad samverkan lyfts fram som mgjliga 16sningar.

Nedan jamfors samverkansentreprenad med totalentreprenad Il6pande rékning i
kombination med andra styrmedel sasom riktpris, tak, incitament, med fast pris.

Tabell 89: Kontraktsform jamférd med ersattningsform, Flerbostadshus

Ersattningsform, Byggkostnad kr/m2 medelvarde

Entreprenadform Lopande pris 1 Antal Fast pris Antal
kombination

Samverkansentreprenad 28462 1 14494 3

Totalentreprenad 17225 3 19382 17

Summa 4 20

Det skal understrykas att underlaget for jamforelsen ar begriansad da flera kategorier
bara ar representerade med mindre &n 5 projekt.

I diagram 76 illustreras resultatet ifran tabell 88.

Diagram 76: Kontraktsform jamford med ersattningsform, Flerbostadshus

Ersattningsform jamforelse Byggkostnad kr/m2
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Samverkansentreprenad Totalentreprenad

M Lopande pris M Fast Pris

Ocksa 1 diagram 76 har ersiattningsformen “16pande pris” anvéints i kombination med
andra kontraktselement; riktpris, tak, incitament.
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Tabell 90: Jamforelse kontraktform byggkostnad kr/m2, 16pande pris eller fast
pris. Flerbostadshus.

Ersattningsform, Byggkostnad kr/m2 medelvarde

Entreprenadform Lopande pris i An- Entreprenadform Fast pris An-
kombination tal tal

Samverkans- 28 462 1 Samverkans- 14 494 3

entreprenad entreprenad

Totalentreprenad 17 225 3 Totalentreprenad 19 382 17

Partnering 18 874 2 Utfors 1 egen regi 20 943 2

Sum 6 Sum 22

Merparten av totalentreprenadavtalen anvander fast pris som ersattningsform. De som
anviander samverkansentreprenad med fast pris, totalentreprenad med l6pande pris eller
partnering med l6pande pris presterar battre dn totalentreprenad med fast pris (notera
dock att underlaget ar begridnsat). Diaremot presterar samverkansentreprenad med
l6pande rakning markant simre én totalentreprenad med fast pris. Dar ingar ocksa andra
element som exempelvis partneringavtal 16pande rakning 1 kombination med till exempel
kostnadstak och incitament.

Diagram 77: Jamforelse kontraktsform med l6pande pris i kombination

Lopande pris 1 kombination
30000

25000
20000
15000
10000

5000

Totalentreprenad Partnering Samverkansentreprenad

Underlaget for att vardera dess tre formar héar ar begrédnsad, till ex bara 9 partnering
avtal och 2 samverkansentreprenad.
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Diagram 78: Fast Pris
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I produktivitetslaget 2013 (Josephson 2013) undersoktas dven partnering som medel for
O0kning av produktiviteten. Metoden ar densamma som 1 denna undersékning.

2013 var andelen partneringprojekt 26% av alla undersékta flerbostadsvaningsprojekt. I
métningen 2018 4r andelen 23% vad galler flerbostadshus. Bade dr pa niva med andelen
av partneringkontrakt inom lokalprojekt (24% 1 2018, Koch & Lundholm 2018) och lite
lagre dn andelen partnering i kontorsbyggen 2013 (Josephson 2013)

2013 fann undersokningen att partneringprojekt presterade lite simre &n vanliga/6vriga
kontraktformer (Josephson 2013). Se diagram 78, de gula (6vriga) och gra (partnering)
kolumner.

I 2018 ses daremot att partneringprojekten presterar béattre 1 tre dimensioner;
produktkvalitet, leveranssdkerhet och samarbete, medan det ar ingen skillnad vad galler
produktkvalitet. Samtidig ar “6vriga” projekt pa samma prestationsniva 2013-2018
bortsett ifran leveranssékerhet som presterar samre 2018.
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Diagram 79: Jamforelse 2013 och 2018 Partnering
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Partnering ar ingen ny strategi i svensk byggbranschens byggnation av flerbostadshus.
Men resultatet kan tolkas som kunskapsutveckling hos de aktérer som anvénder
partnering. Bland de foretag som deltar kdnns flera av dem igen pa att de har en uttalad
partnering-strategi. Det samma géller bestallarna.

8.8. Forbattringsforslag

Bade métresultaten 1 denna undersékning av olika produktivitetsparametrar och detta
kapitels fokus pa mer specifika strategier ger anledning att identifiera forslag at
forbattringar for framtiden. Har kommer en lista 6ver mdéjliga atgarder

Forbattrad planering och styrning

Manga 1 undersokningen efterfragar béattre planering. Och det finns signaler om 6vertid,
budgetoverskridning mm. Bra planering och styrning roér sig om ratt kombination av
manskliga resurser och verktyg. Dar finns betydliga kompetenser inom entreprenorernas
organisation, och det ar darfor kanske mer en fraga om stark samverkan mellan olika
aktorer 1 byggprojektet &n att det ror sig om nya verktyg. Bade i1 projekt och
foretagssammanhang ar det dessutom en fraga om planerarnas auktoritet och makt i
organisationerna. Samtidig ar det viktigt att gora planering och styrning som en
lagaktivitet.

Forbiattrad anviandning av lean, sarskilt last planner

Koordinationen mellan byggentreprenoren och underentreprenorerna kan bli battre. Det
ses sarskilt tydligt 1 de tva parallella studierna av VVS och EL (Koch et al 2019).
Samtidigt visar denna undersokning att last planner och andra lean verktyg ar valdig
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sallan anvianda 1 bygg. Har finns en betydlig forbattringspotential, sarskilt med tanke pa
att lean-kompetenser och utbildning ar direkt tillgdngliga 1 Sverige och med betydlig
praktisk erfarenhet bakom.

Det ror sig om battre avstdmning mellan de som &r pa plats och dven justera framdrift
enligt de utmaningar som uppstar under resans gang. Héar har last planner ett bra
detaljfokus pa veckoplan péa plats.

Forbattrad koordinering

Det finns ganska manga interaktionsstéllen déar stark koordinering skulle vara lamplig.
Slutsatser ur denna undersokning visar tydligt att de olika aktérerna 1
projektorganisationen: bestéllare, konsulter och entreprenérer har stora mojligheter for
att forbattra samarbetet. Unders6kningen visar ocksa att olika samverkansformer kan
tillampas. Sarskilt néir det géaller partnering visar undersokningen att bade konsulter och
bestédllare kan involveras 1 hégre utstriackning och mer systematiskt, nagot som sannolikt
skulle kunna forbattra de bra resultat som redan finns, bade vad giller
kostnadsreduktion och processforlopp.

Forbattrad utbildning

Erfarenheterna med storningar, fel och brister, visar att det finns ett fortsatt behov av
kvalitetskompetenser och- utbildningar i branschen. Utbildning kan underlatta ett mer
systematiskt synssatt pa kvalitetsfragor och bidra till att storningar férebyggs.
Storningskostnaderna dr sammantaget en stor relativ dold kostnad som om den
hanteras seriést kommer att kunna hgja produktiviteten markant.

Nyorientering av digitaliseringsfokus

Fokus pa BIM i denna undersokning innebar att ett annat resultat “smog” sig fram:
Platschefer anviander en lang rad andra digitala verktyg. Det verkar for
entreprenorernas del finnas behov att byta fokus fran BIM till
byggproduktionsplanering och styrning med digitala verktyg, alltsa en
informationsinfrastruktur for byggarbetsplatsen.
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9. SLUTSATSER

Syftet med denna undersokning ar att utveckla kunskap om produktivitetslaget i svenskt
byggande 2018 och vilka faktorer som skulle kunna 6ka produktiviteten.

Undersokningen técker 443 projekt varav 356 inom lokaler och flerbostadshus och 87
projekt inom anlaggning i Sverige slutfort 2018. Den samlade bygginvesteringen for dessa
projekt ar 307,5 miljarder fér nybyggda flerbostadshus och lokaler jamférd med en total
investeringsvolym pa 357,4 miljarder 2018 i Sverige enligt SCB. Och den ticker 12,6
miljarder kr anldggningsprojekt jaimfort med 91,3 miljarder i1 investeringar i anldggning
2018 enligt SCB.

Projektproduktiviteten inom flerbostadshus och lokaler har 1 genomsnitt stigit 3,9% fran
2014 till 2018. Projekten har vaxt markant 1 storlek. 77% av projekten 2018 &r 1 storleken
5000 kvm eller storre, jamfort med 33% 2014. Projektens ledtider 2018 har 6kat markant
sedan 2014, fran i genomsnitt 13 manader till 18 manader. Men samtidig har den relativa
byggtiden, tiden det tar att bygga en kvadratmeter, reducerats mellan 13% och 118% fran
2014 till 2018. Stora projekt byggs snabbare.

Det finns projekt 6verallt som inte klarar tidplanen, hir exemplifierat med Stor-Goteborg
och Stor-Stockholm. Men storstdderna ar bra med som bland de som producerar snabbast.
Det tar exempelvis 0,43 timmar per kvadratmeter i genomsnitt 1 Stor-Goéteborg jamfort
med ett nationellt genomsnitt pa 0,46 timmar per kvadratmeter.

Pa samtliga omraden i undersékningen; lokaler, kontor och anldggning finns en stor
variation 1 de dimensioner som tillsammans utgér produktiviteten och processiviteten.
Aven om en stor grupp projekt har undersékts innebér variationen inom varje undergrupp
1 undersokningen att resultatet narmar sig en klassisk tes om att bygg- och
anldggningsprojekt dr unika. Det ska dessutom ndmnas att svaren 4r ojamna. Aven om
det till exempel inkom 32 svar om gruppbyggda smahus var det endast 8 projekt som
kunde uppge centrala dimensioner som kostnad och BTA. Analysgruppen har darfor
tilldelats en mindre roll i denna undersékning.

Trots att undersokningen omfattar 102 lokalprojekt, 4r dessa uppdelade 1 22
undergrupper med farre dn 20 projekt vardera. Undersokningen visar att Sveriges 500
storsta projekt inom bygg och anldggning 2018 ar valdigt differentierade 1 stort sett
giallande alla dimensioner: byggkostnad, hantverkararbetstid, byggplatsledningstid,
ledtider, storningar m.m. Denna variation har inte fordndrats sedan de liknande
undersokningarna fran 2013 och 2014, och kan tolkas som ett symptom pa en liten
marknad, eller en konstellation av manga sma marknader.

For de olika produktgrupperna finns ett blandat monster av dominerande stérre och
mindre kostnadsokningar och ocksa kostnadssidnkningar i en grupp nidr man méter pa
genomsnittlig kostnad oavsett den kostnadsvariation som finns. Lokaler har en
kostnadsokning pa 7,3% 2014 - 2018, gruppbyggda sméahus en 6kning pa 7,5% medan
skolor och forskolor har fatt en kostnadssédnkning pa 12,9 % fran 2014 till 2018.
Flerbostadshus uppvisar en kostnadsékning pa 20% 2013 - 2018, och kontorsbyggnader
en 6kning pa 38% 2013 - 2018.

Sett till det geografiska laget ses ockséa en stor variation mellan ytterligheterna lansregion
I och IT och Storstockholm. Unders6kningen visar att det dr 25% dyrare att bygga lokaler
1 Stockholm. Det finns utan tvekan ett storstadsfenomen, dar centrala adresser i
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Stockholm har hoga kostnadsnivaer vad giller huvudkontor for stora féretag och andra
kontorslokaler.

Utgaende fran de uppstdllda kriterierna for attraktivt lage for bygg i1 bilaga 1 ar
Lansregion III (sodra Sverige) mest attraktivt att bygga i (i undersékningen 2014 var det
norra Sverige som var mest attraktivt). Med avseende pa byggkostnad per region, dr det
inte norra Sverige med langa distanser och begrinsad arbetsmarknad som &r dyrast, utan
byggkostnaden ar hogst i Stor-Stockholm och Stor-Goteborg. Det dr sannolikt sa att
storstadsomradena har den mest effektiva logistiken och den mest effektiva
konkurrensen bade néar det giller anbudsforetag, arbetskraft och material. Storstaderna
skulle kunna vara billigast, men ar dyrast troligtvis eftersom det producerade viardet kan
saljas dyrt. Istallet for att fokusera pa att halla nere kostnaderna i produktionen,
fokuseras pa den fardiga fastighetens avkastning vilket 1 sin tur tillater fastigheter med
hoga intdkter att 6ka sin produktionskostnad. Fenomenet dr naturligtvis inte enbart
svenskt, utan globalt.

Inom anldggningsbranschen ar variationen &n mer utpraglad mellan olika produkttyper,
rorledning, jarnvdg, broar m.m. I undersékningen finns nagra extremt stora
anlaggningsprojekt med hoga kostnader och langa produktionstider. Det dr intressant att
notera att ledtiderna har okat fran 19-148% fran 2014 beroende pa produkttyp. Ett
anmarkningsvart resultat ar att tradngsel 1 anldggningsprojekt ar en lika stor utmaning
pa landsbygd som 1 storstader. 18 projekt har angivit trangsel som stoérsta stérning varav
9 ar 1 Stockholm och Go6teborg och 9 dr pa landsbygden. Karaktiaren av stérningarna, dess
monster och kostnaden paminner en del om undersékningen 2014.

Analysen av storsta stérningarna och sammanstillningen av lardomar ar ganska lika 1
rapporterna fran 2014 och 2018. Sa lika att man kan fraga sig om byggbranschen har lart
sig nagonting under de senaste fyra aren. En genomgang av respondenter i
undersokningen visar att det &r fa platschefer och bestéllarrepresentanter som har svarat
bade 2014 och 1 2018. Detta kan tolkas som en indikation om generationsbyte.

Forbattringar av produktiviteten

Manga av de genomférda analyserna visar omedelbart var forbattringsatgarder kan
séattas in. Exempel ar bestéllarens begrinsade stod av innovation och det stora antalet
storningar som orsakas av vintervider och fel 1 projekteringen. Men undersékningen
fokuserar ocksa specifikt pa flera forbattringsstrategier:

e Kontraktsformer

e BIM

e Lean Construction

e Andra tillviagegangssétt och lardomar

Battre samverkan lyfts ofta fram som produktivitetsfraimjande. Det géller aven
partnering. 2013 atergavs att partneringprojekt presterade lite sdmre 4n vanliga/6vriga
arbetsformer inom flerbostadshusbyggen, bade med avseende pa kostnad per kvm och
aktorernas utvardering av processen. 2018 ses daremot att de lokalprojekt som anvander
arbetsformen partnering har ligre kostnad och hogre utfall pa tre dimensioner av
aktorsnojdhet; produktkvalitet, leveranssikerhet och samarbete. Resultatet kan tolkas
som en kunskapsutveckling hos de aktérer som anvinder partnering. Bland de foretag

122/161



som svarat att de anvinder arbetsformen partnering ar det ként att de har en strategi for
partnering. Detsamma géller bestédllarna. Partnering karaktériseras i undersékningen
som en produktionsform dir entreprendrer jobbar téatare tillsammans och uppnar hogre
grad av storningsfrihet och battre tidsplanhallning. Daremot ar samarbetet mellan
bestéllare, arkitekter, ingenjérskonsulter och entreprenérer 1 tidiga skeden program och
projektering sillan forekommande och har darfér mindre effekt pa processen. Har finns
en forbattringspotential.

Halften av entreprenérerna och runt en tredjedel av bestéllarna svarar i rapporten 2018
att de anvant BIM i projektet. De projekt som har anvidnt BIM uppvisar diaremot
forbattrad produktivitet i alla storleksklasser. BIM star infér en vagkorsning. Antigen
kommer fortsatt digitalisering féra in BIM mer 1 produktionsstyrning och kommer da
sannolikt att ge en tydlig positiv effekt pa byggprocessen. Eller sa kommer BIM att
fortsatta vara ett projekteringsverktyg, medan digitalisering mer kommer att bli en
digital infrastruktur med méanga olika planerings- och styrningssystem, 16st kopplad till
BIM och till fastighetsadministrationssystem. Detta kan visa sig att bli 4n effektivera dn
BIMs expansion till produktionen, varfér de olika system &Ar béttre anpassad til
byggplatsens processer

Fortfarande &r det en mycket begridnsad andel entreprenérer som anvidnder lean
construction. Runt en tredjedel av entreprenérprojekten. I urvalet projekt som uppger att
de anvander lean construction, visar pa hogre produktionskostnader 1 alla prisklasser,
aven om processparametrar som storningsfrihet och tidsplanehallning forbattras. De
entreprenadbolag som anvéander lean i sina projekt uppvisar en blandad bild med varierat
resultat 1 de olika kostnadsklasserna.

Perspektiv

Undersokningen av projektproduktivitet visar pa resultat som direkt kan anvéndas i
produktivitetsutveckling 1 projekt, foretag och branschen och &dven inom séarskilda
yrkesroller. Men detta innebér inte att denna typ av projektproduktivitetsméatningar ska
ersitta andra former av produktivitetsméatningar. Tvartom ar det kanske vettigt om ett
mangfaldigt produktivitetsbegrepp bestar. Det dr dessutom sannolikt att olika big data-
teknologier kommer att medfora att fler olika sorters méatningar kommer att genomféras
och bidra till diskussionen.

Aven om denna undersékning visar att BIM bidrar till kostnadssdnkning &ar det d&nnu
langt kvar att beskriva de exakta effekterna av BIM och pé vilket sétt verktyget anvinds
optimalt. Under 2019 &r nya digitala utmaningar och mojligheter pa gang som stéller
motsvarande krav om kostnadseffektdokumentation.

Metoderfarenheter

Det ar nu tredje gangen som denna typ av undersékning genomfors. Att bevara samma
fragor innebér en stor mojlighet for att skapa en forstaelse for utvecklingen av svenska
byggprojekt. Unders6kningen ar ett forsok att forbattra klassisk produktivitetsmétning,
dar fokus enbart &ar pa output/ input-relationen. Input/output-métningen &ar har
kompletterad med processivitet, organisationsprestation och produktionsférutsattningar.

En central undersékningsdesignfraga ar att hitta en bra balans mellan undersékningens
resursanviandning och djuphet. Detta styr omfattningen av fragor i enkéten, analys och
rapportering. Den hir gangen har rapporten mer 4n 98 tabeller och 78 diagram. Detta &r

123/161



néstan tre ganger sa manga som den forsta: Josephson 2013. Det beror bland annat pa
hogre ambitioner nér det géller tdckningen av byggnadstyper, som 2013 bestod av tva;
kontor och flerbostadshus till tre (2014); lokaler, gruppbyggda smahus och anldggning till
fem (2018) lokaler, kontor, flerbostadshus, gruppbyggda smahus och anlédggning (varav
gruppbyggda smahus dock ar tdckt 1 mindre omfang den hir gangen). Detta ar ocksa
huvudforklaringen till varfér analys och rapportering har tagit fem manader 1
kalendertid.

Undersékningsmodellen har producerat en rad véldigt anvindbara resultat. Men det
finns fortsatt forbattringsmojligheter som till exempel mer precisa fragor om
digitaliseringsinsatsen.

Fokus pa de 500 storsta projekten i Sverige kdnns ha lett till att datainsamlingen har
kunnat goras effektivt av Sverige bygger, 4ven om det den hiar gangen har varit besvéarligt
att fa fram ratt kontaktuppgifter till respondenter. Med avseende pa analys och
rapportering kidnns det som att en dubblering av antalet projekt skulle leda till en relativt
mer effektiv undersokningsprocess och ett mer heltickande resultat. Men samtidig har
hoga ambitioner om bredd inneburit att nagra omraden och parameter fick lagt antal
svar, vilket 1 sin tur lett till att analysen inte ansetts vardefull och darfor utgatt.
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10. BILAGOR
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BILAGA 1: GEOGRAFISKT LAGE FOR BYGGPROJEKT

Héar sammanstélls tidigare méatningar regionvis. Dimensionerna ar byggkostnader,
ledtider, storningsfrihet, konsulenternas prestation och stodet till byggplatsen fran
huvudentreprenoren. Lagsta score ”1” dr basta omdéme, ”6” ar sdmsta omdome. Lokaler

och anldggning técks 1 var sin tabell.

Tabell 91: Jamforelse av regioner: byggkostnader, ledtider, storningsfrihet och
paverkande faktorer i rangordning (1 dr bista omdome, 6 ir lagst), lokaler

Bestédllarens uppfattning Platschefernas uppfattning

Region

Byggentreprenoren
s produktkvalitet

Konsulterna
byggplatsen

Lansregion |

Lansregion 11

Lansregion 111

Stor-Goteborg

Stor-Malmo

oo = 19 Byookostnad

=117 |2 Ledtider
o=@ B N9 Sterningsfritt

b
Ot @IS K onsulterna
[\ . . .

@ N B OYStsrningsfritt

O |0 |01 =B astallarna
=N B9t det till

DO | | | |OT| O
WO DN [ [ |OY

Stor-
Stockholm

Gors en summering av poiang fran tabellen, fis nésta tabell 1B. Da framstar sédra och
vistra Sverige mest attraktiva (Stor-Malmo, Lansregion III och Stor-Goéteborg). Stor-
Malmé dr nummer 1, Stor-Goéteborg nummer 3, lansregion III ar 2, Lansregion II nummer
4, Nordsverige (Lansregion I) nummer 5, Stor-Stockholm nummer 6. Jamfért med
produktivitetslaget 2014 ar Sydsverige (Lansregion III) den storsta skillnaden nummer 6
och minst attraktiv for lokalbyggnation 2014 utifran de utvalda kriterierna och
bestéllares och platschefers uppfattning av dessa och nést mest attraktiv 2018. Stor-
Stockholm ligger lagt placerad bada 2014 och 2018 och denna placering kan tolkas som
att det ger fler utmaningar och hégre priser i Stor-Stockholm.

Tabell 92: Rangordnade regioner utifran poiang for samtliga lokal-projekt

Rangordnade regioner Poing
Stor-Malmé 19
Lansregion 111 23
Stor- Goéteborg 30
Lansregion 11 32
Lansregion | 47
Stor- Stockholm 49
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BILAGA 2: STORSTA STORNINGAR - TYPER

I denna bilaga gas mer i1 detalj igenom de registrerade storsta storningarna. Bade
Platschefer och Bestillare inom bygg tillfragades vad den storsta storningen var och svar
var i fritext. Aven platschefer och bestdllare inom anléggning tillfrdgades. Svaren féljer
efter bygg.

Kategoriseringen ar gjord av utredarna och speglar de moénster man kan hitta i svaren.

I manga fall ar svaren flerfaldiga och innefattar relationer mellan flera kategorier. Detta
ar kant ifran kvalitativa studier av fel och brister, och ar uttryck for att orsaker till
stérningar ar komplexa.

Tabell 93: Storningstyp storsta storningar 6verblick lokal och flerbostadshus

Bygg Bestallare
Platschef

Inga storningar 27 26
Vadret 37 11
Bestillarrelation 5 11
Projektering 18 10
Process 12 4
Bemanning 4 6
Organisation och ledning 6 6
Planering 17 14
Kontrakt 3 2
Byggplats 12 9
Materielleverans 20 1
Mark/markarbete 24 36
Stomme 3 3
Produktionsteknik 26 24
Installation 2 1
Myndigheter 9 22
Milj6 1 2
Omgivningar 9 10
Konkurs 7 1
Ovriga 6 4
Summa 248 206

Vid 27 projekt rapporterar platschefen alltsa inga storningar eller 1 10% av projekten.
Och vid 26 svarar bestillaren “inga stérningar”, ocksa 1 10% av fallen. Detta 4r hogre 4n
undersokningen av lokaler 2014, da inga platschefer rapporterade inga stérningar, medan
det ar lagre dn undersokningen av flerbostadshus 2013 da 34 % av platscheferna
rapporterade inga storningar (Koch &Lundholm 2018, Josephson 2013). Respektive 35
platschefer och 41 bestéllare svarar inte pa fragan.
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1. Platschefen bygg rapporterade storningar
Nedan ses mer detaljerat platschefernas svar inom lokal och flerbostadshus:

Bemanning

Bestallare

Byggplats

Markarbete

Projektledare och platschef slutade mitt i projektet
Bemanningen

Brist pa personal och tidspress.

For lite hantverkare

Delad inflyttning

Projektet startade som ett "spekulationsprojekt” utan hyresgéster.
Forandringar layout under projektets gang da hyresgéster kontrakterades
Sena besked och beslut ifran bestéllaren.

Krav om dérrautomatik pa alla tunga dorrar kom sent 1 projektet."
Besked fran bestallaren

Inkompetent projektstyrning av bestéllare

Trang arbetsplats

Trangt arbetsplatsomrade.

Trang arbetsplats

Trang arbetsplats som delades med andra.

Transporter, arbetsplatsytor

Logistiken och plats for mark- och ledningsarbeten
Logistikhantering, bara en véig in pa byggarbetsplatsen.
Ho6g grundvattenniva

Markfororeningar,

Markforhallanden,

Markférhallanden

Markféroreningar,

Markf6éroreningar

Markarbete

Markarbeten

Markarbete

Markarbeten, berget

Marken, berget. Upptéckten av andra nivaer an befarade.
Markarbetet. Den bef markens barighet var mycket dalig. Simre dn
vantat enligt geoundersékningen.

Sanering av tomten.

Sanering arbete

Befintlig bebyggelse, gamla grundrester

Markarbete - grundférutsattningar med avseende pa grundliggning pa
berg kontra palning

Vi hittade berg som kréavde sprangning. En ut av tre storningar i projektet
Den kontaminerade marken, dagvattenhantering (vattenutredningar)
Markras
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Stomme

Borrade bergviarme, hittade komplikationer i bérjan av borrningen trots
tva provhal

Markférhallanden

Suterrdngplanen

En miljésanering av marken. Fick en 6éverklagan pa projektet sa det
flyttades 3man framat.

Andrade geotekniska forutsittningar

Grundlaggningen

Grundldggningen

Grundldaggning av fastigheten samt Lab lokaler
Grundldggningsarbeten

Grundldggningen

Stommen, mark

Stomskedet, platsbyggt, gick ej bra med den entreprenéren.
Slarv vid ingjutning

Leverans av stommen

Rutin 1 gjutning

Ledning och Organisation

Material

Kommunikation med utldndska arbetskraft.

Organisation

Egna organisationsforandringar

Oerfaren arbetsledning, personal och resursbrist. Alla var nya och hade
inte jobbat ihop.

Deras polska ue pa prefab som stéllde till det i projektet. Hade inte riktigt
koll.

Byte av X entreprenors platschef

Leveransforseningar

Leveranser av prefab, forsenade

Leveransproblem av trastomme

Leveranstider prefab

Forsenade leveranser

Leveransproblem

Leveransproblem med stommen

Leveransbekymmer med prefab. VS-moduler, putsentreprenor

Dalig haltagning i prefab

Problematiken néar Dorrtillverkaren mitt i projektet lade ner sin
tillverkning av stalkarmar sa vi stod dar utan dérrar, ca 2-3 manader
innan vi skulle ha dem samt att var bestéllare endast godkidnde denna
leverantor, sa vi kunde inte byta. Detta har bidragit till ca 2-3 manaders
langre entreprenadtid samt stora stérningar i produktionen i évrigt.
Forceringsbestillning som ledde till stort fokus pa
uttorkningsproblematik och kontraktsfragor med UE.
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e Som komponent i byggsystemet ingar prefabricerade badrum. Vid tiden
for detta projekt gick leverantoren i1 konkurs. Detta skedde nar
produktionen var paboérjad. Samtliga badrum fick byggas pa plats
inkluderat en ny projektering, nya beredningar, upphandlingar etc.

e Stom leveranserna var forsenade och av dalig kvalité.

e Var leverantor av utfackningsvéggar, ej laverade 1 réatt tid

e Problem med partileverantorer

e Stopp pa leverans av balkonger i tre veckor

o Felleveranser

e Prefabriceringen vart férsenad, badrumsleverans var férsenad

e Leveransproblem av material samt arbetskraft.

e Prefab leveranser uppfyllde inte sidkerhetskraven. (et av tva)

Installation

e Hela elbiten, dieselverk sa de fick dra kablar. Byggstrommen problem
under bygget, efterat blev det ej inkopplat till fast nét.
e Elror som hamnade pa fel sida plastfolien 1 yttervigg fick 16sas med
manschetter till en kostnad av ca 100 000 kr.
Planering

e Tiden var knapp.

o Kort byggtid.

¢ Den mycket korta projekteringstiden/byggtiden

o Forsenad byggstart

e Forsening fran start pga. Forsenat bygglov

e Tid, samt samordningen med hyresgésten.

e Fordrojning pa ett bygglov

e Saneringsarbetet 1 startskedet, ej utford enligt plan

e Tiden

e Tiden

e Tiden, mycket &ndrar har 1 tillval mm.

e Bygglovsprocessen

e Mark- och finplanering.

e Detaljplanerings handlaggning och oférutsedda markarbeten

e Projektet kunde inte starta pa utsatt tid och blev férsenat redan fran
start. Denna fordrdjda start gjorde att hela projektet standigt fick jobba
ikapp tid. Datum for fardigstédllande kunde inte forlangas enligt
onskemal.

e Inkoppling/omprojektering av fjarrviarme forsenade tak &
stallningsarbete ca tva veckor.

e Sen grundlaggning, oklara handlingar

Projektering

e Bristande och otydliga handlingar tillsammans med
bestéllarorganisationens bristande engagemang och att byggherren och
utsedd projektledare/KA-PBL inte var insatt 1 sin egen kravspecifikation.

e Projektering hinger inte med.

e Daliga handlingar fran projektering.

e Feli Prefab, bade i projektering och i utférande.
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Process

Kontrakt

Markkonsulten, som tappade bort forstarkning vid entré

Projektérerna

Att dom projekterade medans dom byggde. Mycket jobb med att tyda
koncepten sa det blev ratt. Tuff vinter.

Omprojektering och férdandring av grundlaggningsmetod.

Att fonsterna i ett hus var felplacerade 1 djupled pa planritningen sa att
utsdttningen av radiatorroren blev fel. Vi fick bila upp och flytta samtliga
radiatorror pa 4 vaningar

Bristfilliga handlingar fran byggherrens projektor

Projekteringen

Sena beslut och omprojektering

Projekteringen

Projekteringen

Projektering

Projekteringen av grundlaggningen missades en del. Geotekniken var fel.
Leveranstider, handlingar

Bristfillig och forsenad projektering

Hittade gamla grejer 1 huset som det fick ta hand om

Fasadsprickor

Riksbyggen angdende fogning av fasaden

I bérjan nagra skalviaggar som sprack vid gjutning men det rattade
tillverkaren till senare leveranser.

Vi blev tvungna att bygga ett skyddsrum for att ersiatta ett som revs. En
ut av tre storningar 1 projektet:

Bortslagna palar.

Alla ATA

Stommontaget var forsenat

Samt att El fick sa pass mycket extraarbeten och inte hade personal till
att bemanna detta

Deras underentreprenér med malning hoéll inte tiderna och kvalitén var
inte bra. De hade ingen arbetsledning pa plats.

Fa besked om dndringar

Problem med en UE

Stallningsmaterial, férsenat.

Avtalet, speciellt avtal. Tva delar, delad pa total- och general.

Avbrot entreprenaden med stomentreprendren.

Upphandlingen av entreprendrer, delad pa méanga olika plus arbetskraft
utanfor Sverige-->samordningsproblem

Produktionsteknik

Komplicerade fasadskivor och special tegel med 14 veckors leveranstid
Pagaende verksamhet samt felaktighet 1 forfragningsunderlag.
El-forsérjningen i omradet. Limnade in Servisanmélan 18mén innan
byggstart och forvarnade hur manga Igh som skulle byggas och hur mkt el
som behovdes under byggtid. Under byggtiden och sedan nér inflytt
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Miljo

Omgivning

paborjades var vi hela tiden 1 underkant da elndtstation 1 omradet ej hade
kapacitet. Efter flera langdragna krismoéten fick vi bekosta en tillfallig
nétstation och placera den pa var byggarbetsplats tills permanent kunnat
byggas med bygglov och hitta mark att placera den osv var 16st.

6 trapphus

Betongstommen, ihop med prefabricerade betongtrappor som var
feltillverkade

Stalstommen

1 trapphus for 89 student lgh inga balkonger och inga upplags ytor pa
fastigheten

Klara brandkravet, pga. Fel isolering

Murningen

Palningen

Fasaderna

Sockel for murning av teglet.

Komplicerade konstruktioner

Klara av stegljudkrav mellan ldgenheterna nar man har lagenheterna
under, det var mycket utredning och test av olika underlag samt
utférande men vi fick klara av det

Den andra var forresten att hitta I6sningen for undertaket i kéallarplan
som klarar av brandkraven och som krockar med alla installationer.
Fargsattning,

Haltagning, missade hal 1 stommen

Stalstommen. UE konstruktor strulade hela tiden.

Det var schaktningsarbeten.

Fel palritningar och héja taket

Ett problem med undergjutningar av prefab, mellanviaggar mellan
lagenheterna vid badrumsmodeler

Tillgdnglighetskravet mellan balkongen och vardagsrummet (runt
balkongdorren).

Pagjutning bjalklag for snal

Behalla befintlig kulvert under hus

I bérjan problem med intrangande vatten (et av tva)

Tatskikt holl inte riktigt sa de lackte in vatten.

Skickade ut fér mycket strom.

Roédlistade sma djur, vattensalamandrar. Detta ledde till att atgarder
maste genomféras innan bygget kunde starta.

El- och vatten-dgarna, Vattenfall.

Massor, intilliggande verksamhet.

Infrastrukturen runtomkring

Laget for objektet inne pa X campus

Tva manader forskjutet pga. Omkringliggande arbete av kommunen
Framkomligheten pa vagen till arbetsomradet.

Ett annat bygge bredvid utan vatten, avlopp, el.

Infraarbeten
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e Tillgiangligheten, vagar fram till projektet. 3 byggherrar som bygger
bredvid varandra. Svart med logistiken
Myndigheter

¢ Kommunens utbyggnad av gata & infrastruktur som férsenats kraftigt
och pagick samtidigt.

e Handldggningstid hos myndigheter

¢ Kommunen avldmnade inte tomten det datum som var avtalat pga. Att
deras rivning av bef byggnad drog ut pa tiden. En ut av tre stérningar i
projektet

e Trafikverkets processer

e Overklagan

e Overklagande

e Overklagande av detaljplanen strax innan planerad start , forsenade
byggstarten med 12 manader.

e Overklagad detaljplan och éverklagat bygglov, samt forsenad flytt av
Vattenfalls kabel.

o Bygglovsproblematik i boérjan, bestédllaren o kommunen ej 6verens

Vader

e Nar stommen skulle resas pa radhusen sa kom det véaldigt mycket regn.
Viggarna restes forst och sen skulle taket platsbyggas. D4 kom det in
regn och det blev fuktproblematik och det var tvunget att séatta in torkar i
3 V.

e Uttorkning av betong

o Uttorkning betong

e Torktid i betong

e Uttorkning betong

e Vidret, uttorkning av betong

e Det var valdigt kallt pa varkanten 2018.

o Traditionell betong stopp pga. Viader

e Vadret, sno.

e Stort skyfall vecka 31 2018

e Anvinda vaderskydd

e Stommskedet var vader och vind stérande.

e Den kalla vintern.

e Vinter

e Vidret. Jattemycket sno

e Vintervader, stora snoméangder, kyla

e Kylan

e Kyla och sno6

e Nar dom reste tak pa vinter/ vader stallde till

e Stomskede mitt under vintern.

e Vinter
e Vintern (och tva stora inbrott)
e Snon

e Det var vintervadret 2018.
o Gjuta plattorna i vintertid
e Extrem vinter i fjol
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Konkurs

Ovriga

Palning och vinter
Vadret

Vadret

Vader.

Vader

Vadret

Vadret

Véader och vind
Ingen mer &n védret
Inget annat en vader och vind
Vinden, hogt hus

Konkurs ut av en leverantor
Malaren gick 1 konkurs.

Konkurs av en UE

Att rérentreprendren gick i konkurs.
Konkurs murentreprenoren
Markfirman gick i konkurs
Konkurser

Tva stora inbrott

2. Bestallarna Bygg storsta storningar

Viadret (11)

Bestallare

Daligt vader

Vinter sa sent som 1 mars.

Vader

Vider, Blast och regn samtidigt

Vadret

Byggde med grundldggning under vinter 2017/2018

Hard vinter

Mycket sno och kallt.

Den varma sommaren, kravdes atgarder i fasaden med flaktar.
Utemiljon, extrem regnigt, forsenat.

Problem med véaderlek , ovanligt mycket regnande Nov 2017

11)

Vara slutkunder, dndringar och tillagg

Bestillaren inte medverkar hela vagen.

Bestallarkrav fran hotellsidan

Betong hade svart att folja tidsplanen, vilket resulterade 1 6 veckors
forsening ifran dom. Sedan fick ju det foljder som 16pte med under hela
processen

Etappvis inflyttning, hyresgisterna bor nara byggarbetsplats.
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e Forsiljning av bostadsrétter 1 en vikande marknad. Dyr marknadsforing.

e Forsaljningstakten.

e Forandringar i kraven fran hyresgésten, i1 detta fall utékade
laboratorielokaler samt ett nytt hog klassat P3-labratorium som kom sent
in 1 projektet.

e Forandringar pa grund av att framtida flédet i fabriken férandrades
under byggets gang. Innebar férandringar i entreprenaden.

e Tillaggsbestallningar och fordndringar fran verksamheten avseende
funktioner och utrustning som inte funnits med i Lokalprogrammet fran
start.

e Hyresgidstanpassningar

e Byggnadensarbetena flot pa bra. Byggaren fick inte ihop fardigstdllande
till inflyttningen.

e Drev stommen som en totalentreprenad 1 projektet.

e Dalig entreprendr som fick for lite tid till forberedelser.

e Dalig kvalitet 1 utforandet

e Uthyrningsarbetet trogt i nytt lage

e Entreprendrens tidsoptimist

o Fel kalkylering av entreprendr,

e Strul markentreprenoren.

e Stéllningsentreprendren.

e Den storsta problemet var entreprentrens oférmaga att halla tider och
styra sina UE. Detta ihop med kvarstaende kvalitetsbrister resulterade 1
en vitesutbetalning pa 1,8 mkr

e Problem med en underentreprenér, VVS sidan.

Projektering (10)

e Bristningar i ritningen.

e Beridkningsmisstag i projekteringen ledde till
konstruktionsforstiarkningar av balkonger efter att dessa var byggda.

e Konsulter (felprojektering, arkitekttavling, mm)

e Dalig projektering.

o Fel med installation riktningar, avlopp och varmestammar.

e Betongelementen var fel konstruerade.

e For detaljerad systemprojektering som delvis d4nda blev ofullstéandig

e Projekteringen ledes av totalentreprenoren. Vi skulle granska
handlingarna innan de skulle stimpla om dessa till bygghandlingar. Sena
leveranser av handlingar och uteblivet respons pa vara
granskningssynpunkter har gjort att entreprenoren byggt utan godkénda
av oss bygghandlingar. Det har gatt bra for det mesta men det finns visa
problem som vi kdmpar med nu pga. Att vara granskningssynpunkter
inte behandlades vid ratt tid. Vi borde dock ocksa ha varit hardare mot
entreprenoren och inte slappt kravet om godkénda bygghandlingar fran
0ss.

e Projekteringsarbetet tog ldngre tid 4n vantat.

e Projektet inte ar fardig projekterat innan start.
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Process (4)

Storsta storningen dr oplanerad fuktsanering

Omfattande vattenskada.

Ej utsatta virmepumpsror fran grannfastighet som borrades av.
Vattenldckage genom hela byggnaden i1 kédnsligt skede av produktionen

Bemanning (5)

Kontrakt (2)

Bristen pa arbetskraft

"Ett arkitektoniskt komplicerat projekt med stor personalomséttning.
Takkonstruktionen drog ut pa tiden, materialet fran Derome passade inte
och fick byggas om pa plats.

Gipsningsfirman, platslagaren och malaren kunde inte halla tiden.
Projektet bytte pc fyra ganger vilket paverkar kontinuiteten."

Mycket adm. Personal som inte kunde héalla iséar projekten.

Geotekniker tre stycken olika geotekniska foérhallande.
Underentreprenorer fick bytas

Otydlig upphandlingsform
Konflikten 1 att budgeten skenade ivag och vi som bestéllare och
entreprenoren troligtvis hade olika forvantningar pa partneringuppléagget

Organisation och ledning (6)

Samordning med stadens utbyggnad av gator och vagar samt problem for
kunder som flyttat in med att allt runt omkring fortfarande ar en
arbetsplats

Samordning mellan 6vriga byggherrar.

Manga misstag av totalentreprendren och dalig samordning mellan deras
UE. Svart att halla tidsplanen.

Elforetag X

Hade en del irritation med samordning mellan UE och sidoentreprendérer.
Uppstod en del missforstand mellan oss och el entreprenér

Y kommun

Planering (14)

Dagvatten hade inte full kontroll pa det, 6versvimningar sa det blev
forseningar innan de fick kontroll pa dagvattenhanteringen.

En marksanering som skull vara gjord av staden innan vi tog 6ver
fastigheten, med den var inte gjord.

Hela kostanden for forsening och dndrade forutsattningar belastade
projektet.

Entreprenoren och projektoren drog inte jamt, dalig koll pa
markentreprenoren. Dalig styrning fran borjan.

For tajt tidplan.

Férseningskostnaden

Tiden, férseningar.

Tidsfordrojning vid mark och sprangarbeten.

Férsening med fasadentreprenaden
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Forseningar i utforande av byggnationen till foljd av entreprenorens
oférmaga att mobilisera tillrackligt med kompetent arbetskraft.
Foérseningar med balkonginglasningar

Forseningar och bristande kvalitet pga. Problem med utldndska
underleverantorer

Projektets lage. Transporter mm

Strejkvarsel, tappade tidsplanen.

Tathetsprovningen, tidsplanen

Byggplats (2)

Stomme (3)

Trang arbetsplats, flera etapper, inflyttningar.
Trang arbetsplats.

Stomleverans forsenad och fel 1 stommen sa fick bearbeta den péa plats.
"Stomleveransen, Uttorkning av fukt."
Stommontage

Installation (1)

Felaktiga VS-installationer som behoévde dndras 1 gjutna bjalklag

Produktionsteknik (24)

Tekniska problem och samarbetet entreprenér/byggherre

Testprojekt for var del, ovan organisation

Byte av elkablar, prefab.

Malningsarbetet.

Kvalitetsproblem pa Prefab leveransen.

Ytterdorrarna holl inte mattet, borjade svélla.

"Brand - sprinklersystem i ldgenheter och pa balkonger i ett betonghus
Vattenflode/tryck till brandsystemet - kommunen kunde ej leverera 1 ratt
tryck medforde extra kostnader och dndringar i sprinklersystemet."
Brandreglerna

En stor del tillkommande palning (ekonomiskt) och att entreprenéren inte
holl sluttiden.

Vattengenomtriangningar i tillfalliga tatskikt

Hade problem palningen.

Felgjutna ror 1 betongbjéalklaget.

Unikt projekt Runt hyreshus, byggt 1 KL tra i hog standard och mycket
hoga miljoambitioner. Inga egentliga stora stérningar, men mycket
speciallésningar som reddes ut under byggets gang. Storsta stérningen
var nog att leveransen av KL-trdstommen inte levererades i den tid och
takt som utlovats.

Problem med betong, hanterar torkningen

Ingjutning av vent-kanaler

Inte fick badrumsmoduler

Palningen, svart planerat.
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Mark (36)

Palningsarbete.

Olika direktiv kopplat mot sprinkler och tillhérande utrustning
Problem med palningen.

Rivning av en panncentral och saneringen av densamma
Sanering Pfos. Men kostnaden tog kommunen

Schaktarbeten blev fordyrade pa grund av undermalig geoteknisk
undersokning.

Spontningsarbetet

Materialleverans

Importtullar pa armeringsjéarn.

Sanering av marken.

Ledningsarbeten 1 mark

Markarbeten

Markarbetena

Markarbetet

Marken, tillkommande markarbeten som inte hade ridknas med.
Markférhallandena var annorlunda 4n vad de trodde.
Markforutsattningarna, geoteknik undersékningen stdmde inte Gverens.
Marksanering. Vattensanering.

Markupphandlingen var katastrof. Baserades pa en mangdberdkning som
visade sig vara helt fel. Samt innefattade budgeterat pris ingen yttre VA
forutom dranering vilket var enormt kostnadsdrivande.

Mer sprangning dn berédknat.

Misslyckades med grundldggningen

Mycket berg.

Omfattningen 1 markarbetet.

Of6rutsedda markférhallanden

Blockig mark

Vattentrycket 1 backen.

Uttorkning av betong

Uttorkning av betong.

VA-hantering for etablering - slamtomning

Valde att kopa till underjordiska karl.

Osédkra markforhallanden, spekulationsbyggande
Bergforstarkning.

Bergssprangning

Féroreningar och mer berg éan vad vi trodde.

Grundlaggning

Grundldggningen visste vi var svar, svarare an forvantad.
Grundldaggningen, drog ut pa tiden.

Grundldggningen.

Grundldggningen.

Grundvattnet.

Traffade pa mycket grundvatten, tog aldrig.

Sprangning for utviandiga ledningar.
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Sprangning, miljétillstand
Stillestand hinder 1 mark
Stotte pa mycket berg som vi inte hade rdknat med.

Myndigheter (22)

Tvungen att Andra byggordning.

Infraarbeten, ledningsigare

Bygglov

Bygglov fran bodarna, kommunen.

Bygglovet drog ut pa tiden,

Bygglovet.

Bygglovshanteringen

Bygglovsprocessen

Overklagande av bygglovet.

Overklagande av detaljplanen.

Overklagat bygglov.

Den storsta storningen var kontakten med Miljéavdelningen nér och hur
vi skulle sanera marken vi fick inga klara besked.
Kommunala beslut

Kommunen byggde gatan samtidigt.

Kommunen, bygglovshanteringen

Kommunens byggnader infrastruktur.

Brist pa kompetens fran kommunen.

Detaljplanen 6verklagades.

Forsening pga. Overklagat bygglov

Politisk oenighet skapade fordréjning vid forsaljningen av fastigheten
vilket forskjuter byggstarten.

Trafikkontoret var inte fardiga med sina arbeten pa plats.
Stockholmsstads VA och fiber, markarbetet ej klart.

Omgivningar (10)

Miljé (2)

Att kunna bygga (8181 m2 Atemp) bredvid ett befintligt vard-och
omsorgsboende, befintlig stor kommunalspillvattenledning att dra om
samt total rivning av befintlig byggnad efter den nya byggnaden blev klar
Den dalande képmarknaden som da ger svarigheter med forséaljningen.
Den nya detaljplanen for omradet.

Varit 1 ett omrade och jobbat i diar det har varit en annan verksamhet.
Dalig forsaljning vilket paverkat

Fick yttre forutsattningar langt in 1 projektet.

Vattenfall inte lyckades fa fram byggstrom 1 tid.

Vattenfall. Problem med anslutning av savéal byggstrom som permanent
strom

Rev en grannfastighet blev spricka 1 den.

Grannfastigheter, vill ha ersiattning t.ex. Hyresrattsférening.

e Miljoféroreningar 1 marken.
e "Miljésaneringen av den gamla industrimarken
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e Svar att satta tid pa"
Konkurs (1)

o Elektrikern gick i konkurs och stomleverantor.

Svardefinierad

e Vildigt smidigt projekt, hemlig kretslopp med vatten.

e Vi fokuserade pa mojligheter
e Hogre &n budgeterat.
Vet inte

e Kommer inte ihag
Inga svar 41

3. Anlaggning storsta storningar

Tabell 94: Storningstyp storsta storningar, 6verblick anlaggning

Bestallare Platschef
Ingan stérningar 5 1
Vader 1 2
Tid och planering 4 0
Kontrakt 1 0
Projektering 4 7
Produktionsteknik 14 4
Materialleverans 0 1
Byggplats 0 3
Mark 18 11
Bestéllare 0 3
Trafik 3 4
Myndigheter 4 1
Svardefinierad 1 0
Inga svar 6 2
Summa 61 39
Svar 56 40

4. Platschef anlaggning storsta storningar

Vader (2)

o Byggtiden under vintern.
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Mark (11)

Virmen under varen gjorde att vi inte kunde anlidgga tradgardarna
(vattning)

Berg gjorde att det tog langre tid.
Bergnivaerna.

Dalig undergrund.
Grundlaggningsforutsattingar
Grundvatten.

Kvaliteten 1 befintligt berg
Oredovisat berg och trafik.
Oviantade saker i marken
Urgravningar, dalig mark

Projektering (7)

Bristfallig projektering

Konsulternas leveranser

Daliga bygghandlingar

Felprojekteringar.

Projekteringen.

Projekteringen och fa fram handlingar 1 tid.
Avsaknad av bygghandlingar

Bestallare (3)

Niér X bestéllare bytte projektledare till en ny okunnig

Utmaning med tillstand fran vaghallare likt X bestillare samt privata
vaghallare men dven privata markagare.

Att ledningsrétten ej var klar vid start

Byggplats (3)

Trafik (4)

Logistiken 1 omradet
Omgivningspaverkan
Olika tillstand. Ledningsritt, arkeologi och 6verklaganden

Trafiken
Trafikhanteringen
Befintlig trafik
Befintlig trafik.

Materielleverans (1)

Prefab-betongleverantorens sena leveranser samt felleveranser

Produktionsteknik (5)

Fick lakage i tempuréar konstruktion

Sprickor 1 platsgjuten betong.

Atgirder for korsande vattenledning pa grund av djupet pa ledningen var
oként 1 projektering.

Avloppsledning som stéllde till.

Betongarbetena var ett stort problem med deras interna problem hur ett
projekt skall 16sas. Bristfiallig planering av B.
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Kommun (1)

e Bygglovshantering & vantetiden.

5. Bestdllarna - storsta storningar anlaggning

Viader (1)

e Varmt viader i kombination med mycket stenarbeten.
Tid och planering (4)

o Foljt tidplanen
e Ontom tid
e Last tidplan pga. Stadsmiljéavtalspengar
e Tidsforskjutning
Kontrakt

e Begiran av 6verprévningar i upphandlingsskede
Projektering (4)

¢ "Att handlingen inte var riktigt komplett fran konsulten néar det géller
VA, r6jning m.m.

e Platschefen hade inte byggt sa mycket liknande arbeten tidigare sa det
blev inte sa effektivt och sen sa slutade han."

e Brister i forfragningsunderlaget

e Projekterad handling

e Daligt projekterad bygghandling

Produktionsteknik (14)

e Anslutningar av den nya byggnadsdelen, inkommande ledningar,
dokumentationer

e Bergtekniska forutsattningar, grundvattennivaer, fa spont téat

e Borra genom berget tog langre tid 4n forvantat.

e Borrning stalrérspalar 6kade 1 verklig langd gentemot teoretisk méngd

e Borttransport av otjanliga schaktmassor + aterfyllnad med jungfruliga
massor

e Bristande inmétningar som lett till att viss projektering utforts med fel
forutsattningar

e Kulvert som skulle byggas mellan sjukhuset och andra sidan véagen, och
ingar inte 1 projektet. Det storde tidsplanen.

e Bygga tunneln under marken

e Asfalten var fororenad och for tjock 6verallt.

e Den befintliga anldggningen forflyttade sig i leran.

e Gamla skyltbédrare (portaler) underdimensionerade beroende pa dagens
dimensioneringsstandard och maste bytas ut.

e Of6rutsedda anpassningar gentemot angransande projekt o dess
samordning i tid o rum.
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Mark (18)

Trafik (3)

Prefabricering av pylonbenen.
Stodmur

Befintlig markmilj6 1 riv- och schaktmassorna pga befintliga ledningar
och pagaende verksamheter och trafik forbi/genom arbetsomradet.

Ett fd sjukhusomrade med oredovisad va, ledningar, fiber och
sjukhuskulvertar.

Exploateringsomrade, hade de varit dir sjalv hade det varit mycket
lattare.

Felaktig klassificering av fororenade massor.

Ledningar i1 vagen.

En olycka, Muddrade mycket men den massan kunde ej anviandas som
planerat.

Geotekniken

Geotekniska och bergtekniska forhallanden, grundvattensituationen
Grundvatten

Hittade en runsten som blev en liten storning.

Arkeologi., ledningar

Markforutsatningarna var annorlunda. Masta dndra produktionen
Markjobb (tryckbankar, daliga markférhallanden)

"Naturreservat, Natura 2000, fagelskydd och vattenskydd.

Begagnat stallverk 85 material. (ingen nytillverkning av detta materia)"
Stor skillnad i1 bergvolym

Urgravning daliga massor och igen fyllning med berg i ramper till bron
Vatten

Vatten i1 schakter

Storsta storningen var att ta hansyn till tagtrafiken, fick inte stinga av
under arbetet.

Trafiken till och fran flygplatsen.

Skedde en motorcykelolycka som akte in pa deras anldggningar.

Myndigheter (4)

Ovriga

Inga svar

Bygglov, trafikverket med tillstand

Arbete med myndighetstillstand och markavtal

Storsta storningen var att fa tillstand att bygga bron. Beslut om
vattenverksamhet och strandskyddsdispens 6verklagades till Mark-och
miljodomstolen och projektet forsenades manga ar.

Overklagad ledningsrétt och omfattande arkeologiska undersékningar.

Begransning ifran tunnelbyggarna

Kommer inte pa.
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BILAGA 3: LARDOMAR

Bestéllare och platschefer inom bygg och inom anldggning tillfragades om de skulle vilja
ha gjort nagot annorlunda

Tabell 3A: Platschef, gjort nagonting annorlunda?

Ja 156
Ja, men utan specifikation 9

Nej 108
Summa 274

Det motsvarar att 60% av platscheferna svarar ja, lite hogre d4n 2014 (Koch &Lundholm
2018). Har visas forst ett 6verblick 6ver typer av lardomar

Tabell 3B: Bestallare och Platschef

Bygg Bestéllare
Typ Platschef
Bestallarrelation 6 6
Program 0 3
Forberedning 15 14
Projektering 16 33
Bemanning 22 0
Organisation och ledning 24 28
Planering och tid 27 18
Kontrakt 8 15
Produktionsteknik 28 26
Material 0 6
Kommunal 0 1
Ovriga 1 8
Summa 147 158
Svardefinierad 0 18

Nedan genomgas forst platschefen sen bestéllaren.

1. Platschef bygg lardomar
Lardomar enligt platschefen bygg (lokal, flerbostadshus och grupphus)

Lardomar ar sorterade enligt denna kategoriseringslista, som ar utvecklad samtidigt med
sorteringen:

o Bestéllarrelation
e Projektering
e Forberedning
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Bemanning

Organisation och ledning

Planering

Kontrakt

Produktionsteknik

Damage kontrol (ingar under 6vriga ovan)

Nagra svar innehdller flera element och har darfér placerats pa flera stillen. Aven
kategorierna ar 6verlappande

Bestallarrelation

Fraga vad kunden ville ha och mer tid da.

Ta béttre betalt, en annan fasad.

Mer erfaren bestédllarorganisation hade varit béttre.

Satt ner foten och avkravt tydliga besked fran bestéllaren.

Ordningen de byggde huskropparna. Lagt upp detta annorlunda, de 14t
marknaden styra. De skulle ha f6ljt sa de byggde sig ut ur omradet.
Hardare kravstéallning, det var hyresgisterna som ej kunde ge besked. Att
de skulle haft en resurs 1 hyresgiastanpassning.

Projektering

Varit béttre pa att patala de brister som fanns 1 FFU och tagit betalt i ett
tidigt skede for de forandringar som kravdes med anledning av t. ex. stora
brister ur fuktsynpunkt samt balkonglosningar

Battre samordning mellan projektorer, projektera i detalj

Battre projektering kring tillgdnglighetsdetaljen gidllande balkonger.
Projekterat vissa byggdelar lite annorlunda, bland annat haft lite hogre
takhojd 1 kéllaren och battra installationsschakt

Vi skulle ha anvéint en annan konstruktor 1 projekteringsfasen. Byte av
leverantoren skedde mitt 1.

Battre projektering

Projekterat annorlunda.

Gjort VVS projekteringen battre

Konstruktionerna

Projekteringen skulle bli battre, 1 hdnsyn till koltrastomme med
installationer

Vi skulle ha satt stopp 1 projekteringsfasen for bestéllarens arkitekt.

Fa vara med tidigare och paverka arkitekten

Battre projektering pa fasader

De hamnade sent med koksritningarna, da de ej stimde 6verens med vent
och el

Justerat inkop 1 huvudsak samordnat ritningar battre i projekteringen
Mer tid till projekteringen.

Forberedning

Initialt battre geoteknisk undersokning vilket medfort battre
tidsplanering och ekonomiskt utfall. Forcerat projektering.
Battre riskanalyser och béattre markuppf6ljning
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e Dom hade gjort lite battre geoteknisk undersékning

e En béattre geoteknisk undersokning

e Grundlaggningen hade man velat ha gjort annorlunda, mer
grundlaggande geoteknisk undersékning

e Planering av grundarbete

o Baittre geoteknik, hanterat tatskiktet annorlunda, mer interna resurser

e Forlagt idrottshallen 2 meter fran befintlig paviljong, sa det arbetet hade
kunnat paborjas tidigare, vilket sparat tid och pengar 1 projektet.

o Kravt langre byggtid

e Hardare granskning av BH

o Tillsammans med kunden undersékt marken béttre innan byggstart.

e Planering av grundarbete

e Hogre krav pa infrastrukturen innan husbygge.

e Haft battre etablering.

e Haft annorlunda bygglovsprocess

Bemanning

e Planerat bemanningen béttre 1 projektet.

e Skulle ha haft lite mer folk 1 borjan

e Raétt bemannat fran borjan egna hantverkare

e Vilja underentreprendrer som de kan lita pa battre som haller tider och
resurser. Dessutom ha béttre egna resurser.

e En annan entreprendr for stommen.

e Valt en annan stalkonstruktor.

e Valt annan ventilationsentreprendr

e Valt en annan processleverantor.

e Upphandlat annan el och fasad entreprenor

o Baittre UE

e Tankt lite annorlunda med UE

e Bytt trappleverantor samt stallt hogre krav pa konsulter

e Valet av vissa UE, sa det flutit pa smidigare

¢ Knutit nyckelpersoner pa infrastr.entreprendrerna. Vissa personer
slutade mitt i andra foretag.

e Ha lite béattre koll pa EI-Vs och ventprojektorer leverans av haluppgifter
till prefab tillverkare av bl.a. Platt barlag.

e Gora fler moment sjdlva

e Tjansteménnen borde ha funnits, inte bytts ut. Inte gjort org.
Foérandringar.

e Valt béttre 1 UE. En annan bemanning i tjinstemén

e Inte sitta igang innan man har den personal som kravs.

e Inte bytt platschef. (inte l4tt da han blev sjukskriven)

e Inte underskattat ytorna och arbetshéjderna. Fler arbetsledare.

e Valt en annan prefab leverantor, latt att vara efterklok. Delat upp
projektet 1 mindre bitar och handlat upp entreprendrer istéllet egen
personal som det var ont om.
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Organisation och Ledning (24)

Bygga en organisation som haller fran borjan och inte som jag byggde upp
den 4 organisationen och fardigstéllde projektet ihop med en ny
projektledare pa X bestéllare.

Anmaélt hinder och storning for bristfalliga handlingar vid byggstart

Se over ansvarsfordelningen

Det mesta, planering och platsledning.

Skulle tydligare underrittelser kopplade till dagbok/ATA.

I projektet ingick en ombyggnad i1 ett mindre hus. Denna hamnade lite vid
sidan om 1 alla led (proj-prod) och blev ddrmed stressig att hantera mot
slutet. Lardomen &r att inte férringa det lilla 1 det stora, en ombyggnad ar
alltid en ombyggnad oavsett stor

Sma detaljer 1 utformning, i efterhand kanske hade det varit bra att géra
vissa arbetsmoment 1 en annan tidsordning.

Strukturera om arbetsgangen for att effektivisera tidsanvindningen.
Kollat projekten mer ute 1 produktion.

Satta en liten hogre kvalité pa projektet.

Haft ett annat uppliagg i produktionen, korrigerat leveranssétt

Haft ett annat upplagg pa forsédljningsorganisationen.

Rétt bemanning och ha mer kontroll 6ver inképen

Vi skulle ha behallit samma plastledning som utférde foregaende etapp
med stralande utfall. Att detta projekt inte bedoms som sa lyckat ar héar
kopplat till byte av personal och styrningen pa plats.

Hade inte kort eget folk pa tak, Framflyttat inflyttningen

Satta mera press pa UE att halla tiderna enligt uppgjord plan

Mycket, tex projektering, gransdragning mellan olika entreprenader.
Samverkan fran alla parter, mycket béattre projektering innan start.
Produktionsstyrning, leveransplanering, till viss del produktionsmetoder,
vissa delar prefab?

Flera saker, produktionspersonal borde ha varit involverad i val av UE o
leverantorer. Mer hjalp med adm. Béattre projektering.

Sakerstéallt att medarbetare 1 projektet hade ratt kapabilitet samt
agandeskapet 6ver fordelade arbetsuppgifter

Hardare kontroller.

Battre kommunikation mellan projektérer och vara mer krdvande mot
vissa UE

Bla ihop med verksamheten forankrat hur de vill ha det

Planering (18)

Tillsammans med bestéllaren skapat mer tid innan produktionsstart, och
tagit fram riktiga systemhandlingar.

Vi ska inte ata oss projekt med angiven inflyttningstid innan detaljplanen
vunnit laga kraft

Inte borjat produktion for tidigt. Varit "tuffare" mot bestallaren 1
projekteringsskedet

Forlangt byggtiden

Skulle inte ha accepterat byggtider.
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e Forst och framst mer tid at planering, jobbat mer systematiskt med
kvalitetsstyrning i tidigt skede. Att dom skulle ha klargjort vad de
forvantade sig av bestédllaren. De drabbades hart av det kringliggande
arbetet som kommunen genomférde.

e Dom skulle ha startat lite senare.

e Skulle ha o6kat tiden for att producera, lite smadetaljer

e Tankt igenom tidplanen pa ett annat satt.

e Hallit hardare pa var tidplan, och foljt upp den mer

e Planera, biattre sammanhallning, tydligare riktlinjer inom projekt

e Andrat om i produktionsordningen.

e Haft en annan strategi pa tidsplanen

e Skulle ha fokuserat mer pa tidstyrningen nir det kom till
underentreprenorerna.

e Det finns vissa produktionsmoment man kanske skulle ha provat gjort i
omvind ordning. Internt skulle jag personligen att kostnadssidan
stramades at.

e En annan utbyggnadsordning, vilket trapphus man hade borjat med.

¢ Ordningen de byggde huskropparna. Lagt upp detta annorlunda, de lat
marknaden styra. De skulle ha f6ljt sa de byggde sig ut ur omradet.

¢ Det mesta, planering och platsledning.

e Hogre grad av planering, mer erfaren arbetsledare 1 projektet.

o Baittre planering, med battre inkop

e Skulle planera mycket mer

e Inte snala pa byggtiden

e Planering av fortskridande skulle ha kunnat gjorts annorlunda.

e Anpassa produktionen efter arstider.

e Byggt allt i en etapp for 6kat produktivitet och mer l6nsamt med
ekonomin.

e Stanna upp produktionen och géra om leveransplaner med mera.

e Annan montageordning pa vissa komponenter

Kontrakt (8)

e Inte skrivit pa avtalet.

e Ejupphandlat Ventilationsentreprenéren samt markentreprendren

e Ktt annat kop av stommen.

e Hardare krav pa att halla tider. Skrivet 1 kontrakt.

e Forhandlat om langre byggtid for att kunna fa effektivare tidscykler i
projektet.

¢ Dom hade sett till att sdkerstédlla att det fanns ekonomi hos dom
underentreprenorer dom anstallde.

e Tydligare i kontraktsformuleringar kring marken, battre granskning av
konstruktionshandlingen innan man gick in i projektet.

e Mer grundliaggning upphandlad pa ett annat vis, likasa fasaden.

Produktionsteknik (26)

e Kranplacering inne i byggnaden, undersokt det battre och ha stérre
kranar utanfér byggnaden.

e Styrt mark hardare fran borjan, hamnade i ett lage dar dom inte kunde
fortsiatta pga. Fasadstillning mm
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Stomme istéllet for platsgjutet.

Stom valet

Grundlaggningen

Strukturera om arbetsgangen for att effektivisera tidsanvéndningen.
Nagra schaktlosningar skulle gjorts om.

Annan montageordning pa vissa komponenter

Ett annat typ av viderskydd, en annan typ av stomme.

Haft en annan kvalité pa betonggolven.

Utfackningsvaggar, LGH-skiljande vaggar

Skulle ha gjort utfackningsviggarna pa annat satt

Mer prefab ,betongviaggar och utfackningsvaggar.

Ta battre betalt, en annan fasad.

Nagra schaktlosningar skulle gjorts om.

Vi skulle ta andra beslut giallande ursparingar och gropar i1 betonggolven
samt skruvat lite pa betongrecepten

Planerat logistiken pa arbetsplatsen lite annorlunda

Anvianda BIM

Garagestommen och nista stomme borde ha passat battre ihop, BIM hade
hjalpt!

Logistiken géllande trastommen

Formutrustningen till kdllarbjalklagen skulle ha varit annorlunda.
Férenklat takkonstruktion/takterrass.

Vi skulle inte ha haft badrumsmoduler.

Taken till radhusen hade troligen byggts pa backen och sedan lyfts upp
och snabbare kommit upp pa stommen och darigenom sluppit
fuktproblem.

Kallaren med isoleringen, bytt rorldggare

Dubbelkollat djupmatten pa fonstersattningen

Skulle inte anvant sig av fasadskivor 1 den utstrackning dom gjorde pa
stora ytor.

Val av metod av fasad, malningsbehandling

Ovriga (1)

Tidstyrning och ekonomistyrning vid konkurs. Battre att pausa
produktion &n illa fakta.

2. Lardomar bestallare bygg
Aven bestallarna tillfragades om de skulla ha gjort nagonting annorlunda se Tabell 96.
Om de svarade ja blev de sen ombedd att specificera se Tabell 97

Tabell 3C: Bestillare, gjort nagonting annorlunda?

Ja 169
Ja, men utan specifikation 8
Nej 77
Summa 254
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Andelen av ja svar bland bestéllare ar 66%, vilket 4r nagot hogre &n undersékningen 2014
(Koch & Lundholm 2018) Vad skulle du ha gjort annorlunda?

Tabell 95: Vad skulle du hive gjort annorlunda?

Bygg Bestallare
Typ Platschef
Bestallarrelation 6 6
Program 0 3
Forberedning 15 14
Projektering 16 33
Bemanning 22 0
Organisation och ledning 24 28
Planering och tid 27 18
Kontrakt 8 15
Produktionsteknik 28 26
Material 0 6
Kommunal 0 1
Ovriga 1 8
Summa 147 158
Svardefinierad 0 18

Bestallarrelation (6)

e Evakueringen av barnen pa skolan.

e Forst, fragan om byggherreinsats tidigare: ska vara 1¥36 man.

e Finns alltid detaljer att forbattra som tex tillvalsprocessen

e Lagenhetsfordelning battre analysering.

e Knyta upp vara beslutsfattare hardare

e Noggrannare med erfarenhetsaterforing till bestillaren
Forberedning (14)

e Analys och riskhantering samt malstyrning

e Bittre geoundersokning

e Geotekniken skulle varit mer utforlig.

o Geotekniska undersékningen.

¢ Geotekniska undersékningen. Bytt besiktningsman

e Genomférande av geoteknisk undersokning

e Hardare krav att marksaneringen skulle varit klar, staden ta sitt ansvar
innan entreprenaden startar.

e Ratt ut geotekniken noggrannare

e Matt upp omradetet. Kolla pa kartorna. Kartorna fran kommunen
stdmnde inte.

e Forbattra riskanalyser och sdkerhetsarbete inkl uppf6ljning - sprida det
goda ledarskapet dven dar for att genomsyra god sédkerhetskultur

e Ratt ut geotekniken noggrannare.
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Program (3)

Studerat geotekniken béttre, undvikit alternativt byggt garage pa annat
vis

Utfort geoteknisk undersokning innan anbudsférfragan

Mera forstudier pa flodet 1 fabriken

Lagt ner mer tid pa att fundera hur verksamheten skulle komma att bli.
Anpassat huset efter.

Mer fokus pa hallbarhet, energiklassa husen

Battre krav pa hallbarhet.

Kontrakt (15)

Andra utvarderingskriterer 1 upphandlingen

Andra utvarderingskriterier under upphandling av entreprendér.

Att entreprendr inte kan ha langre tid for fakturering av sina
underleverantorers kostnader dn 3-4 manader

Avtalat om takpriset tillsammans med entreprendren istéllet for att lasa
det 1 FFU.

Satta hogre viten pa forsenade dokumentleveranser fran
maskinleverantoren vilken paverkar byggprojekteringen.

En annan upphandlingsform.

Inte partnering utan ren total

Inte anvant partnering fans inget att samverka om

Prutat mer

Kopt allt som en generalentreprenad med entreprenadform pa
totalentreprenor.

Skrivit avtalet pa ett annat sédtt. Varit hardare mot entreprenoren under
projekteringen

Upphandla en annan huvudentreprenor.

Upphandlat det som en total

Upphandlat projektorer som hade varit med hela projekt

Numera har vi ett samverkansavtal for nyproduktion.

Organisation och ledning (28)

Alla skulle haft samma uppfattning och tiatare méten med alla sa man
sitter pa samma mal.

Allt. For mycket strul, manga slutade. Mycket brak.

Blanda in alla stora entreprenérer tidigt i projekteringen

Battre projektledning/ tydligare ansvarsfordelning

Battre projektledning/ tydligare ansvarsfordelning

Bytt entreprenor

Sakkunnig installationer saknades - borde ocksa tagits in av bade TE och
Byggherre.

Extern projekteringsledare. Tagit in konsult pa boende sprinkler =X
foretag.

Battre mental/praktiskt beredskap. Var inte med under hela projekt.
Férberett var organisation om att vi inte hade tillréackligt med
bemanning.
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e Sétt och anlitat annan huvudentreprendr

e Hade behévt vara en battre samordning.

e Se till att entreprendren hade installationsledare.

e Hade ett bra samarbete men hade kunnat varit &nnu battre.

e Har in en annan entreprenor

e Lagt in mer resurser fran BH sida att styra och leda TE Entreprenoren ,
men da TE byggt 3 st likadan anlédggningar 1 Norden sa utgick vi ifran att
de hade ratt kompetens att driva projektet.

e Kommunen skulle ha haft projektérerna under sig.

e Organisatoriska fordndringar samt en annan uppf6ljning av projektering
hos entreprenéren som innebér att totalentreprenoren later projektérerna
projektera fardigt.

e Professionell projektledare som har 100% koll

o Tydligare markupphandling. Mer noggrann samordning av installatorer i
projekteringen. Inte tillata sena forandringar i produktionen.

e Varit lite tuffare pa arkitekten.

e Vibytte arkitekt efter bygglovsansékan det var bra och jag gor det igen

e Vissa konsulter hade valts bort,bytts ut

e Stallt hogre krav pa vissa entreprenorer.

e Byggledaren skulle ha battre framférhallningbetr protokoll och
ekonomiuppfoljning

e Hogt tempo, manga projekt samtidigt.

e Valt en annan entreprenor.

e Handlades upp under het marknad sa entreprenoren klarade inte av
projektet

Planering och tid (18)

e Andra typer av incitament for att halla nere kostnader och méta tidplan

e En tidigare leveransplanering.

e Huvudplaneringen.

e Startat tidigare. Lagenheterna hade varit salda om de hade startat ett ar
tidigare.

¢ Inte underskattat byggnades layout i kalkylskede

e Ja, om man hade mer tid pa sig ga igenom allt mer noggrant.

o Inte varit dar samtidigt som kommunen.

e Mycket tuffare pa styrningen och tiden

e Lagt mer tid 1 planerandet o tidsstyrningen av arbetet

e Litat pa var egna magkénsla att entreprendren inte skulle vara klar 1 tid.

e Pilotprojekt, finns mycket som kan dndras.

e Planera transporter etc 1 mycket tidigt skede, &nnu béattre samgranskning
(3D),

e Skjutit pa inflyttningstiden

e Tydligare genomgang och planering

o Styrt upp slutskedet.

o Arstiderna bittre. Planeringen.

e Stomme till sista skruven. Far med sig allt fran forsta borjan.
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Man ska undvika att dndra pa forutsattningar i sena skeden.
Inriktningsbeslut ska tas fére upphandling av entreprenaden.

Projektering (33)

Annan konstruktion av takvaningarna, med samma stomme hela viagen
upp istéllet for 1latt konstruktion.

Badrummen 10% storre

Skulle ha lagt mer tid pa konstruktion programarbetet.

Skulle sett till att det blev en béattre styrd och samordnad projektering.
Sma grejer i projekteringen.

Styra projekteringen mer fran bestéllarens sida.

Stallt mer krav pa projekteringsarbetet.

Byggt en annan typ av hus men det var inte mojligt 1 den situation vi var i
da upphandlingen skulle goras

Byggt storre

Battre forprojektering och tagit mer referenser pa TE

En hel del, battre projekteringen. Mer tid.

Ett mer genomarbetat och genomtéankt Lokalprogram tillsammans med
verksamheten. Arkitekten skulle inte ha fatt projektera lika mycket 1 sin
"forstudie".

Fryst layouten 1 bérjan

Fardig projekterat stommen.

Genomfort systemprojekteringen pa annat sétt

Handlingar och avtal. Se vad som ingar och inte ingar.

Handlingar och beskrivningar utformat pa ett annat sétt.

Ja, lite sma detaljer i1 projekteringen.

Ingen arkitekttavling

Inte gett Arkitekten sa fria tyglar, mycket kostnadsdrivande. Battre
kvalitet pa systemhandlingen som projektet handlades upp efter.

Lagga mer tid/luft i tidplanen géallande projekteringen. Mycket lattare att
arbeta efter en valgjord projektering.

Projekteringen hade varit noggrannare for installatérerna.
Projekteringen, leveranstider

Projekteringstadiet

Projektet ar ritat med HDF-plattor, detta ar inte en byggmetod for
bostédder enligt mig.

Ritat annorlunda (A-handling)

Mer forberedande projektering med undersokning pa Kretslopp o vatten,
Gbg energi, gothnet mm som slackade efter i alla punkter

Planlésningar.

Satt storre press nar det galler programskedet. Delat upp projekteringen.
Tagit in en egen arkitekt.

Utformat husen p4a ett lite roligare och snyggare sétt.

Vi skulle ha optimerat bottenvaningen. En forskola som kom in sent som
att krav av politiken. Hade gjorts battre om det kom in tidigare under
projektet.
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Okade kostnader pga miljobyggnad 3.0. Hade projekterat pa miljébyggnad
2.2

Produktionsteknik (26)

Annan metod fér markféroreningarna

Annan produktionsordning.

Anvénda sig utav BIM

Anvinda sig utav BIM

Anviant lite mer traditionella metoder.

Annan byggordning

Balkonger, utmana detaljplaneringen.

Bytta ut vissa delar, vara lite mer specifik.

Skulle ha asfalterat.

En annan typ av badrumsmodul

Grundldggningen, fasaden.

Hogt sockeln pa huset.

Andringar vid vissa tekniska l6sningar.

Andrat utformningen i varje etapp

Oka byggnadshéjd. Blev trangt att bygga.

Prototyp, hade vi gjort om det idag sa har vi erfarenheten med oss.
Mojligen dndrat stomsystem?

Underliggande garage.

Underliggande garage.

Téankt lite mer pa funktionen. Mer genomarbetade materialval.
Underjordiska karl, storklek pa flaktrum/tvattstuga, val av fasadmaterial.
Vi tittar pa att ta méngder fran BIM-modellen och géra inkop pa méangder
for att minska riskpaslag hos entreprencrer. Tittar pa inbdrning av
material, tidigare bara haft avfallsstationer pa respektive plan. Syftet ar
att kunna 6ka produktiviteten

Vi skulle ha genomfort platsbesok pa fabrik for de tre viktigaste
entreprenaderna. Mer geoteknisk undersékning pa marken. Mangder var
felaktiga.

Val av betongkvalitet alternativt golvbeldggning.

Val av stomsystem

Overvaning. Byggt pa ett annat viss. F& ner konstnaden.

Kommunen (1)

Material (6)

Pratat med kommunen innan och sett till att vi inte fick en kostnad pa 2
miljoner.

Valt annorlunda materialval.

Vissa materialvaror skulle bytas ut.
Annat fasadmaterial.
Materialravaror

Tittar pa inbarning av material
Mer genomarbetade materialval.

154/161



Ovriga (8)

Lite mer kring den ekonomiska uppfoljningen

Langre tider pa detaljer, granska handlingar.

Nyckelpunkter, haft en del vattenskador. Battre egenkontroller angaende
just lackor.

Andra gransdragningar

TM, ligger langre fram.

Ta med byggkraftskostnader fran borjan

Val av tomt

Vi hade sdkrat upp med yttre omstandigheter.

Svardefinierad (18)

(Entreprenor kostnad 66 miljoner) ville att jag skulle ta med detta.
Allt

Detaljer, finns alltid saker att forbattra.

Detaljer.

Finnas alltid nagot.

Finns alltid detaljer att forbéttra, inget specifikt.

Finns alltid detaljer.

Finns alltid nagot att forbattra.

Ett antal moment.

Forbattra.

Gar alltid att forbattra.

Generellt, finns detaljer.

Komplimentera med mer byggnader.

Man lar sig alltid nya saker att ta med sig efter ett projekt.
Vildigt mycket, vill inte ga in pa nagra detaljer.

Inget speciellt, man kan alltid gora saker béattre

Mera pisker och minre morétter

Metodval.

3. Lardomar Bestallare Anlaggning

Tabell 3E: Skulle du ha gjort annorlunda?

Bestallare

Ja 43

Ja, men utan specifikation 0

Nej 17

Summa 61
Forberedning (12)

e Bittre geoteknikundersokning, vattennivan
e Fardigstélla ledningsratt och arkeologiska undersékningar i storre utstrackning.

e Forstudien skulle varit battre

¢ Geotekniken mer noggrann

155/161



gjort en djupare forundersékning internt

Kontroll av forutsattningar gédllande befintliga skyltbarare och elkraftforsérjning
mer noggrann med geologiska undersékningen

Mer noggrant utrett bergtekniska forhallanden

Mer noggrant utrett bergtekniska férhallanden

Mer undersokningar, geoteknik

Noggrannare 6vervagt detaljerad markundersokning. Anlitat en extern
granskare av FFU, fokuserat mer pa en ordentlig genomgang av FFU
tillsammans med konsulten innan upphandling gjordes. Inte styrt sa mycket i
totentreprenaden.

Stora pengar lades pa geoteknik 1 FFU - de borde varit 4nnu storre

Program (2)

Jobbar mer med programhandlingen.
Styrt framtagningen av jarnvagsplan pa ett tydligare vis.

Kontrakt (7)

Granskat upphandlingsdokumenten béittre innan upphandling for att minimera
overraskningar under byggtiden

Haft lite annorlunda erséattningsmodell.

Handlat upp vid annat tillfalle. Battre samordning med intressenter

Téanka igen om partnering verkligen ar ratt att anvanda for denna typ av projekt
Upphandlat i partnering direkt - istallet for att behova anpassa projektet 1
efterhand till 6ppen redovisning o gemensam projektering pga brister 1
projekteringsunderlagen.

Upphandlat mervéarden

Vilja en annan entreprenadform

Planering och tid (5)

Battre pa att planera tiden.

Ha en mindre tight tidplan...

Lagt slutdatum pa varen sa man slutfora och asfaltera och plantera pa an gang.
Skjutit pa det ett ar for att forbattra underlag samt undvika krockar med andra
entreprenorer.

Tidigare planeringsarbetet. Mot ledningsarbetare.

Projektering (6)

Battre handlingar och béattre underlag, battre planer

Nogrannare uppféljning av projektorens arbete

Levererat en komplett 3D-modell till entreprenéren. Nu tillhandahéll vi dwg-
ritningar som sedan behovde anpassas for att passa for tillverkning av bron.
Skaffa ndgon som kunde granska konsulterna béttre och stallt hardare krav pa
dom.

Tagit fram mindre handlingar

Utokad granskning av handling.
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Myndigheter (1)

¢ Rikna med myndigheter tar langre tid pa sig

Bemanning (1)
e Fokusera mer pa projektets bemanning och resurssittning.

Trafik (2)

e Mer trafikavstdngning och avsparrning.
e Mer tagfria tider under byggprocessen

Svardefinierad (2)

e Lite smagrejer, inget speciellt.
e Osiker, efter erfarenhetsaterforing 1 projektet kommer vi ha ett svar. I dagslaget
ar mycket arbete kvar innan bron ar klar.

4. Lardomar Platschef Anlaggning

Tabell 96: Skulle du ha gjort annorlunda?

Platschefer

Ja 41

Nej 19

Summa 60
Bestallarrelation

e Man skulle kunna haft tatare kontakt med bestéllare, battre dialog
Forberedning (5)

e Mer omfattande geoteknisk undersokning i startfasen.

e Behovt mer tid for forarbete.

e Alla tillstand klara inna produktionen startar

e Hade kalkylerat annorlunda

e Satsat mer kraft pa projektering och geotekniska undersokningar

Kontrakt (1)
e Koipt en totalentreprenad pa prefab-betongstommen
Planering och tid (6)

e Korta ner uppstartsfasen, komma in snabbare i samverkan

e Projektet gick sa bra/snabbt att vi lovade tidigare inflyttning, men vadret pa
slutet gjorde att vi inte hann klart med finplaneringen av alla tomter.

e Schemalagt annorlunda

e Annorlunda struktur och planering.
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e Séatta in mer resurser 1 ett tidigare skede for att parera fordndringarna
e Vara dnnu tydligare mot B gillande deras planering.

Projektering (6)

o Skulle gjort 3D- modellen tidigare.

o Projekteringsstyrning.

e Skulle ha bromsat projektet och tagit langre tid med projekteringen
e Annan vigprojektor

e Val av projektor

e Fortydliga BIM projekteringen mer

Produktionsteknik (1)

e Transportledning av interna transporter

Myndigheter (1)

e Tagit hansyn till forlangda handldggningstider hos tillstandsgivare bl.a.
Trafikverket

Bemanning (2)

e Matteknikerskulle varit pa plats hela projektet
e Skulle inte ha bytt ut platschef.

Svardefinierad (2)

e Vetegj
e Manga erfarenheter lings vigen som forhoppningsvis forbattrar nésta projekt.
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BILAGA 4: METOD

Produktivitetsméatningen gors enligt en undersokningsmodell (figur 1), och da
undersokningen avses kunna goras upprepade ganger ar det visentligt att det gar att
jamfora resultaten mellan aren da méatningar utfors.

Undersokningen bygger uteslutande pa projektpraktikernas vérderingar, som sen
analyseras och tolkas av forskarlaget. Detta ar ett praktiskt genomférbart och effektivt
satt att méata produktivitet, men samtidig ocksa helt avhingigt av respondenternas
precision 1 sina svar.

Design av enkéterna dr i stort sett samma som 2013 (Josephson 2013) och 2014 (Koch och
Lundholm 2018) for att mojliggora jamforelse. Endast nagra nya fragor om BIM, lean och
andra tillvagagangssatt har lagts till.

Identifikation och selektion av mojliga respondenter har gjorts i samarbete med Sverige
Bygger som ocksa genomfort utskick, telefonintervjuer och uppféljning pa de som inte
svarat. Det har genomforts med mail och telefonuppringning.

De storsta projekten som avslutades 2018 4r utvalda fran Sverige Byggers databas. Dessa
har valts eftersom de 4r mest intressanta utifran ett produktivitetsperspektiv och ocksa
de mest relevanta utifran ett samhéllsperspektiv. Urvalstillgangen innebér dock ocksa
att undersokningen inte dr representativ for byggaktiviteten 2018.

Tabell 97: Svarsprocent

Respondent Antal Mal Svar
svar procent
Bestallare 216 500 43
Platschef 231 500 46
Anlaggningsprojekt 55 500 11
Bestillare Anldgg 62 500 13
Platschef Anliagg 39 500 8

En genomgéng av respondenter i undersokningen visar att det 4r ganska fa platschefer
och bestéllarrepresentanter inom bygg som har svarat bade 2014 och 2018. Detta kan
tolkas som en indikation om generationsbyte. Det 4r dessutom ganska fa bestillare inom
foretag som aterkommer 2018 fran 2014 inom bygg. Det dr dock mest flergangsbestéallare
som inte aterkommer, och som en undertendens bostadsrattsféreningar som sannolikt ar
engangsbestéllare. Inom anlédggning ar det 4nnu farre som aterkommer 2018 fran 2014.

24 respondenter bland platschefer, eller 10% av svaren 6nskade att vara anonyma dven
pa svarstidpunkten. Att dessa respondenter valjer att delta pa detta sétt styrker
undersokningens underlag och férsvagar inte analysen eller resultatet. Men det innebar
1 princip att mojligheter for att validera direkt med respondenten féorsamras. Nagot som
anvands valdigt lite generellt och bara om resultatet viarderades att vara extremt (se
nedan).

Insamlingen av data pa gruppbyggda smahus och anliaggning gav olika svarigheter. Bara
ett begransat antal anldggningsprojekt hittades 1 férsta omgangen och fa svar kom in. En
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andra omgang genomfordes i1 ”"jakt” pa nya projekt. I bada omgangarna upplevdes stora
svarigheter med att fa kontakt med mdgjliga platschefer och bestéallare.

Det inkom 32 svar om gruppbyggda smahus. Emellertid var bara 8 avslutade i centrala
dimensioner som kostnad och BTA. Analysgruppen har déarfor utgatt i1 denna
undersokning, men ingar néar det har varderats att dar finns tillrdackligt med underlag.

Efter insamling av data genomfordes flera omgangar av validering. I forsta hand
utvarderades vilka dimensioner det funnits med tillrdckligt data till att tillata analys.
Nagra dimensioner sorterades ifran. Darefter genomfordes en lang rad tvadimensionella
sammanstéllningar. Vid valideringen av dessa uppméarksammades sérskilt projekt med
extremt laga eller hoga siffor for en produktivitetsdimension.

Vid sadana gicks 1 forsta hand undersokningens egna data igenom. Bland projekten ar
faktiskt flera ganska stora och/eller komplexa projekt diar hoga kostnader, langa ledtider
och andra ovanliga produktivitetsparameter ar géllande.

Alla extrema data fran enkéten jamfordas med andra kallor. Typiskt pa natet;
foretagshemsidor, bestéllares hemsidor och byggbranschmedia. Flera extrema
analysresultat sorterades bort. Respondenter for 62 svar aterfragades for mojlig
korrektion av fel data.

Analys pa data foljer 1 langa drag de analyser som genomfordes 1 undersokningarna 2013
och 2014 (Josephson 2013 och Koch & Lundholm 2018).

Analyserna é&r relativt enkla beskrivande sammanstédllningar av typisk tva-tre
dimensioner. Analyserna har medvetet hallits till relativt enkla berdkningar for att sdkra
transparens 1 resultaten. Detta innebédr att denna analys inte sdker analys av statistisk
signifikans, korrelationer, varians mfl. Detta 4r en begrénsning.

En annan ar att 1 nagra delar skulle man 6nska sig mycket mer detaljerad analys, till
exempel av delar av partnering, BIM eller lean. Héar 4r bara mdjlighet for att svara ja
eller nej till om projektet tillampar dessa tillvigagangssatt.

Nagon radata har valts bort med tanke pa senare analys.

Kan 2013/2014 och 2018 jamféras? Och hur ar det gjort?

Ett centralt syfte med unders6kningen har varit att forsoka faststilla
kostnadsutvecklingen mellan produktion av flerbostadshus 1 2013 och flerbostadshus
2018 respektive lokal- och anldggningsproduktion 2014 och 2018.

Projektkostnaden och andra produktivitetsdimensioner varierar mycket. Jamforelse har
darfor gjorts dels pa medelvarde dels pa percentiler.

For att korrigera for prisutvecklingen har siffrorna for 2018 nedjusterats med anvidndning
av entreprenadindex for justering for prisokning mellan 2013 och 2018 (flerbostadshus)
och 2014 och 2018 (lokal och anldggning). For flerbostadshus har 13% anvénts som
justering 1 alla jamforelser mellan 2014 och 2018. 14% har anvénts vid jamforelser 2013
och 2018. Och 13% for anldggning 2014 och 2018.

Som jamforelse; konsumentprisindex (SCB 2018) dndrades inte mellan 2013 och 2014 och
steg 2% emellan 2014 och 2018.

160/161



Inom nationalekonomiska metoder for produktivitetsméitning anvinds det sa kallade
kvalitetsindex (SCB 2018). Intentionen med kvalitetsindexet ar att det skal spegla om
produkten (bygget) utvecklas 6ver tid med nya funktioner mm, och déarfor inte ar
jamforbart langre. Anvandningen av kvalitetsindex dr omdiskuterat och har darfor inte
anvants har. SCB (Sverige)-s kvalitetsindex har varit fallande de senare aren (SCB2018).

En lang rad resultat i undersékningen 2018 har jamforts kvalitativt med resultat ifran
2013 och 2014. Det ar dock inte alla resultatjamnforingar som har gett anledning till
textkommentarer.

En systematisk jamférelse har alltsi genomforts. Andd har ansatsen svagheter. De
utvalda projekten 1 undersékningarna 2013, 2014 och 2018 har valts som de stérsta, men
en rad faktorer forsvarar jamforelser, t.ex. vaderforutsattningar som skiljer sig 2013,
2014 och 2018 pa ett inte belyst satt. 2018 portfoljen av undersokta projekt &r markant
storre an projekten undersékta 2013 och 2014. Dessutom var undersékningarna 2013 och
2014 karakteriserade av att innehalla markant fler projekt som goér dem mer sikra an
undersokningen 2018.
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